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COÂNG TY COÅ PHAÀN 
ÑAÏI LYÙ LIEÂN HIEÄP VAÄN CHUYEÅN 

(GEMADEPT) 
(Thaønh laäp naêm 1993 theo quyeát ñònh soá 1489QÑ/TCCB – LÑ do Boä tröôûng Boä Giao thoâng 

vaän taûi caáp ngaøy 24 thaùng 7 naêm 1993) 
 
 
 

ÑAÊNG KYÙ LAÏI COÅ PHIEÁU ÑEÅ NIEÂM YEÁT 
 
 
Teân coå phieáu :  Coå phieáu Coâng ty GEMADEPT 

Meänh giaù : 10.000 VNÑ 

Toång soá löôïng nieâm yeát : 17.178.455 coå phieáu (möôøi baûy trieäu, moät traêm baûy möôi 
taùm ngaøn, boán traêm naêm möôi laêm) 

Toång giaù trò nieâm yeát : 171.784.550.000 VNÑ (moät traêm baûy möôi moát tyû, baûy 
traêm taùm möôi boán trieäu, naêm traêm naêm möôi ngaøn) 
 
TOÅ CHÖÙC KIEÅM TOAÙN 

v Coâng ty Kieåm toaùn vaø Tö vaán (A&C) 

Ñòa chæ: 229 Ñoàng Khôûi, Quaän 1, Tp Hoà Chí Minh 

Ñieän thoaïi: (84.8) 8272 295 – 8272 296 Fax: (84.8) 8272 298 – 8272 300 

Email: a&c@hcm.vn.vn  

 
TOÅ CHÖÙC TÖ VAÁN 

v Coâng ty Coå phaàn Chöùng khoaùn Saøi Goøn (SSI) 

Ñòa chæ: Laàu 1, 12 Nam Kyø Khôûi Nghóa, Quaän 1, Tp Hoà Chí Minh 

Ñieän thoaïi: (84.8) 8218 567 Fax: (84.8) 8294 123 

E-mail: ssi@saigonsecurities.com  Website: www.saigonsecurities.com  

mailto:a&c@hcm.vn.vn
mailto:ssi@saigonsecurities.com
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I. NHÖÕNG NGÖÔØI CHÒU TRAÙCH NHIEÄM CHÍNH ÑOÁI VÔÙI NOÄI DUNG 
 BAÛN CAÙO BAÏCH 

1. Toå chöùc phaùt haønh 

- OÂng Ñinh Ngoïc Vieän Chöùc vuï: Chuû tòch HÑQT 

- OÂng Phaïm Tieán Tònh Chöùc vuï: Giaùm ñoác  

- Baø Nguyeãn Minh Nguyeät Chöùc vuï: Keá toaùn tröôûng  

 Chuùng toâi ñaûm baûo raèng caùc thoâng tin vaø soá lieäu trong Baûn caùo baïch naøy laø phuø hôïp 
vôùi thöïc teá, ñaày ñuû vaø caàn thieát ñeå ngöôøi ñaàu tö coù theå ñaùnh giaù veà taøi saûn, hoaït ñoäng, tình 
hình taøi chính, keát quaû vaø trieån voïng cuûa Coâng ty vaø caùc chi nhaùnh cuûa Coâng ty cuõng nhö 
ñaùnh giaù veà caùc quyeàn keøm theo chöùng khoaùn phaùt haønh. 

2. Toå chöùc tö vaán 

- OÂng Traàn Quyeát Thaéng Chöùc vuï: Toång Giaùm ñoác  

- OÂng Nguyeãn Anh Tuaán Chöùc vuï: Phoù Toång Giaùm ñoác 

- OÂng Haø Vieät Thaéng Chöùc vuï: Chuyeân vieân  

 Baûn caùo baïch naøy laø moät phaàn cuûa Hoà sô xin pheùp phaùt haønh do Coâng ty Coå phaàn 
Chöùng khoaùn Saøi Goøn (SSI) tham gia laäp treân cô sôû hôïp ñoàng tö vaán vôùi Coâng ty Coå phaàn 
Ñaïi lyù Lieân hieäp Vaän chuyeån (Gemadept). Chuùng toâi ñaûm baûo raèng vieäc phaân tích, ñaùnh 
giaù vaø löïa choïn ngoân töø treân Baûn caùo baïch naøy ñaõ ñöôïc thöïc hieän moät caùch hôïp lyù vaø caån 
troïng döïa treân cô sôû caùc thoâng tin vaø soá lieäu do Gemadept cung caáp. 
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II. TOÙM TAÉT VEÀ TOÅ CHÖÙC PHAÙT HAØNH VAØ CHÖÙNG KHOAÙN ÑAÊNG 
 KYÙ LAÏI 

1. Giôùi thieäu veà toå chöùc phaùt haønh 

- Coâng ty Coå phaàn Ñaïi lyù Lieân hieäp Vaän chuyeån ñöôïc thaønh laäp döôùi hình thöùc Coâng ty 
coå phaàn theo quyeát ñònh soá 1489 QÑ/TCCB – LÑ ngaøy 24 thaùng 7 naêm 1993 do Boä 
tröôûng Boä Giao thoâng vaän taûi caáp. 

Coâng ty laø ñôn vò ñaàu tieân cuûa ngaønh tham gia cung caáp caùc dòch vuï lieân quan cho loaïi 
hình vaän chuyeån haøng hoùa baèng container. Töø naêm 1995 Coâng ty baét ñaàu khai thaùc moâ 
hình Caûng Caïn (ICD) naèm saâu trong noäi ñòa keát hôïp vôùi vieäc boác xeáp vaø chuyeån taûi 
container baèng ñöôøng thuûy noäi ñòa (Midstream).  

- Teân goïi Coâng ty : COÂNG TY COÅ PHAÀN ÑAÏI LYÙ LIEÂN HIEÄP VAÄN CHUYEÅN 

- Teân giao dòch ñoái ngoaïi : GENERAL FORWARDING & AGENCY CORPORATION 

Teân vieát taét : GEMADEPT   

- Truï sôû chính (cuûa Coâng ty thueâ): 

§ Ñòa chæ: 35 Nguyeãn Hueä, taàng 15 Harbour View Tower, Q1, Tp HCM 

§ Ñieän thoaïi: (84.8) 9140 133       Fax: (84.8) 8215 189 

§ Email: Gmdhcm@hcm.vnn.vn    

- Giaáy pheùp ñaêng kyù kinh doanh soá: 059080 do Troïng taøi kinh teá Tp Hoà Chí Minh caáp 
ngaøy 01 thaùng 11 naêm 1993. 

- Möùc voán ñieàu leä     

§ Ban ñaàu: 6.207.600.000 VNÑ (saùu tyû, hai traêm leû baûy trieäu, saùu traêm ngaøn). 

§ Hieän taïi: 200.000.000.000 VNÑ (hai traêm tyû) trong ñoù coù 171.784.550.000 VNÑ 
(moät traêm baûy möôi moát tyû, baûy traêm taùm möôi boán trieäu, naêm traêm naêm möôi 
ngaøn) ñuû ñieàu kieän nieâm yeát; phaàn coøn laïi laø 28.215.450.000 VNÑ (hai möôi taùm 
tyû, hai traêm möôøi laêm trieäu, boán traêm naêm möôi ngaøn) chöa ñuû ñieàu kieän nieâm yeát 
laø voán ñieàu leä döôùi hình thöùc phaùt haønh coå phieáu traû chaäm. 

- Trong quaù trình hoaït ñoäng Coâng ty ñaõ nhieàu laàn boå sung theâm chöùc naêng; nhöõng lónh 
vöïc hoaït ñoäng chính hieän nay cuûa Coâng ty nhö sau: 

§ Toå chöùc kinh doanh vaän taûi ña phöông thöùc, vaän chuyeån container baèng ñöôøng thuûy 
noäi ñòa ñeán Caûng caïn (ICD) vaø ngöôïc laïi; 

§ Toå chöùc xeáp dôõ, sang maïn container vaø caùc loaïi haøng hoùa khaùc töø taøu xuoáng saø lan 
vaø ngöôïc laïi trong khu vöïc caùc caûng; 

mailto:Gmdhcm@hcm.vnn.vn
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§ Toå chöùc kinh doanh dòch vuï giao nhaän haøng hoùa baèng ñöôøng bieån vaø haøng khoâng, 
kinh doanh khai thaùc beán baõi container vaø caùc dòch vuï coù lieân quan; 

§ Mua baùn, cho thueâ taøu vaø container ñeå kinh doanh trong lónh vöïc vaän taûi bieån; 

§ Xaây döïng moâi giôùi vaø goïi ñoái taùc ñaàu tö vaøo haï taàng cô sôû giao thoâng vaän taûi, coâng 
trình beán baõi, caàu taøu, vaên phoøng phuïc vuï vaän taûi ña phöông thöùc; 

§ Kinh doanh vaên phoøng laøm vieäc. 

- Toång soá lao ñoäng hieän nay cuûa Gemadept laø 444 ngöôøi, trong ñoù nhaân vieân quaûn lyù laø 
36 ngöôøi; Vaø: 

§ Lao ñoäng coù trình ñoä ñaïi hoïc laø 207 ngöôøi chieám 46,6%, trung caáp laø 63 ngöôøi 
chieám 14,2%;  

§ Lao ñoäng giaùn tieáp 133 ngöôøi chieám 30%, lao ñoäng tröïc tieáp 311 ngöôøi chieám 70%.  

2. Thò tröôøng 

- Lónh vöïc khai thaùc Caûng – ICD Phöôùc Long, vaän chuyeån Midstream laø hoaït ñoäng kinh 
doanh coù doanh thu chieám tyû troïng laø 74,2% trong toång doanh thu naêm 2000 (ñoà thò 1).  

Phaàn ñaát cuûa Caûng – ICD Phöôùc Long ñöôïc Gemadept thueâ cuûa Coâng ty Phaùt trieån 
Haøng haûi (Vimadeco) (1).   

Hôïp ñoàng thueâ ñaát giöõa Gemadept vaø Vimadeco ñöôïc kyù keát naêm 1995, haøng naêm hôïp 
ñoàng ñöôïc töï ñoäng gia haïn hoaëc kyù keát ñieàu chænh boå sung (neáu caàn)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
(1) Vimadeco laø doanh nghieäp tröïc thuoäc Toång Coâng ty Haøng haûi Vieät Nam (Vinalines). 

Ñoà thò 1: Tyû leä doanh thu caùc loaïi hình dòch vuï cuûa Gemadept 
naêm 2000
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Caûng (ICD) Phöôùc Long laø moâ hình Caûng Caïn ñaàu tieân trong caû nöôùc ñöôïc Chính phuû 
vaø Toång cuïc Haûi quan cho pheùp khai thaùc töø naêm 1995. Ñaây laø moät Caûng hoaït ñoäng 
laâu daøi vaø naèm trong chieán löôïc phaùt trieån ngaønh cuûa Toång Coâng ty Haøng haûi Vieät 
Nam (Vinalines). Coâng ty Gemadept ñaõ ñaàu tö cô sôû haï taàng, trang thieát bò caûng treân 
phaàn ñaát thuoäc quyeàn quaûn lyù cuûa Vimadeco. Vieäc thueâ ñaát chæ laø moät phaàn naèm trong 
söï hôïp taùc kinh doanh giöõa Gemadept vaø Vimadeco, phuø hôïp vôùi söï chæ ñaïo vaø quy 
hoaïch phaùt trieån ngaønh cuûa Vinalines. Haøng naêm hôïp ñoàng naøy ñöôïc töï ñoäng gia haïn 
vaø seõ kyù keát boå sung ñieàu chænh tuøy theo quy moâ phaùt trieån cuûa Caûng Phöôùc Long. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ICD Phöôùc Long hieän coù coâng suaát lôùn nhaát trong caùc ICD ñang hoaït ñoäng taïi khu vöïc 
Tp Hoà Chí Minh nhö ICD Bieân Hoøa, ICD Ñoàng Nai, ICD Soùng Thaàn vaø ICD 
Transimex. Theâm vaøo ñoù, do coù lôïi theá laø ra ñôøi ñaàu tieân (naêm 1995) cuõng nhö coù hôïp 
ñoàng dòch vuï cho nhieàu haõng taøu lôùn nhö: Misc, Kline, Hanjin, Yangming v.v… neân coù 
moät löôïng töông ñoái lôùn haøng hoùa (haøng container) thoâng qua ICD Phöôùc Long cuûa 
Gemadept. Naêm 2000 saûn löôïng cuûa ICD Phöôùc Long ñaït möùc 240.000 TEU vaø tæ leä 
taêng tröôûng laø 15% so vôùi naêm 1999. Neáu tính veà chæ soá saûn löôïng container thoâng qua 
Caûng, thì ICD Phöôùc Long chieám khoaûng hôn 23% so vôùi toång saûn löôïng container caû 
nöôùc; töông ñöông vôùi Caûng Haûi Phoøng töùc laø ñöùng haøng thöù 2 trong soá caùc Caûng lôùn 
hieän nay ôû Tp Hoà Chí Minh vaø ñöùng haøng thöù 3 trong caû nöôùc (ñoà thò 2) 

- Lónh vöïc vaän taûi ña phöông thöùc bao goàm caùc dòch vuï Ñaïi lyù container; Ñaïi lyù Taøu 
bieån (taøu haøng rôøi); Ñaïi lyù Giao nhaän haøng haûi vaø haøng khoâng; vaø Vaän chuyeån thuûy boä. 

Doanh thu cuûa Ñaïi lyù vaän taûi Container coù möùc taêng tröôûng trung bình qua caùc naêm laø 
15,3% vaø chieám 14,7% trong toång doanh thu (naêm 2000). Ngoaøi ra caùc hoaït ñoäng khaùc 

Ñoà thò 2: So saùnh saûn löôïng cuûa ICD - Caûng Phöôùc Long vôùi caùc 
Caûng vaø ICD khaùc trong caû nöôùc naêm 2000
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nhö: Vaän chuyeån thuûy boä chieám 9,4%; Ñaïi lyù Taøu bieån chieám 1,1% vaø Ñaïi lyù Giao 
nhaän chieám 0,6% toång doanh thu naêm 2000 (ñoà thò 1). 

- Nguoàn khaùch haøng chuû yeáu cuûa Coâng ty laø caùc nhaø xuaát nhaäp khaåu, saûn xuaát (VolCafe 
cuûa Thuïy Só, Sucafina cuûa Singapore – chuyeân xuaát nhaäp khaåu caø pheâ v.v…); caùc chuû 
taøu haøng rôøi (YL Sung cuûa Haøn Quoác, Allied Maritime cuûa Hy Laïp v.v…); caùc haõng 
vaän taûi haøng haûi chuyeân tuyeán – vaän taûi container (Yangming cuûa Ñaøi Loan; Sinokor, 
Hanjin cuûa Haøn Quoác v.v…).  

3. Chieán löôïc kinh doanh 

Nhöõng neùt chính trong chieán löôïc kinh doanh cuûa Gemadept laø:  

v Öu tieân öùng duïng coâng ngheä vaän taûi tieân tieán vaøo Vieät Nam, ñi ñaàu trong vieäc môû ra 
nhöõng loaïi hình dòch vuï môùi, ña daïng hoùa saûn phaåm dòch vuï theo höôùng hieän ñaïi.  

v Ñaàu tö, hieän ñaïi hoùa trang thieát bò, cô sôû haï taàng ñeå naâng cao khaû naêng caïnh tranh. 

v Chuù troïng vaøo vieäc phaùt trieån nguoàn nhaân löïc; coâng taùc nghieân cöùu, phaùt trieån saûn 
phaåm dòch vuï môùi; vaø quaûn lyù chaát löôïng dòch vuï. 

4. Keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh trong 2 naêm gaàn nhaát 

Baûng 1: Keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh 2 naêm gaàn nhaát 
 Ñôn vò: ngaøn VNÑ 

TT CHÆ TIEÂU 1999 2000 
2001 

(6 thaùng) 
1 Toång giaù trò taøi saûn 326.836.953 378.077.687 397.403.016 
2 Doanh thu thuaàn 287.979.909 340.477.004 202.555.969 
3 Lôïi nhuaän tröôùc thueá 131.756.157 102.493.902 63.148.732 
4 Lôïi nhuaän sau thueá 85.973.753 68.468.015 43.564.755 

5 Tyû leä lôïi nhuaän traû coå töùc  30,9%   46,7%    42,7% 

 

5. Chöùng khoaùn ñaêng kyù laïi  

v Loaïi chöùng khoaùn : Coå phieáu phoå thoâng. 

v Soá löôïng chöùng khoaùn nieâm yeát : 17.178.455 coå phieáu.  

v Meänh giaù : 10.000 VNÑ. 

v Giaù nieâm yeát döï kieán :  14.823 VNÑ/CP.          

v Döï kieán coå töùc ñoái vôùi coå phieáu : 12 – 20%/meänh giaù. 
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III. CAÙC NHAÂN TOÁ RUÛI RO AÛNH HÖÔÛNG ÑEÁN GIAÙ CAÛ CHÖÙNG 
 KHOAÙN PHAÙT HAØNH 

1. Ruûi ro veà kinh teá 

- Giao nhaän vaän chuyeån haøng hoùa laø moät lónh vöïc hoaït ñoäng thieát yeáu, phuïc vuï cho 
nhieàu ngaønh nhieàu lónh vöïc khaùc nhau, ñaëc bieät laø phuïc vuï hoaït ñoäng xuaát nhaäp khaåu. 
Haøng naêm tyû troïng saûn löôïng haøng hoùa xuaát nhaäp khaåu baèng ñöôøng bieån chieám khoaûng 
80% toaøn boä löôïng haøng hoùa xuaát nhaäp khaåu. Do ñoù söï thay ñoåi veà khoái löôïng haøng 
hoùa xuaát nhaäp khaåu seõ aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Gemadept. 

Söï taêng tröôûng veà xuaát nhaäp khaåu luoân gaén lieàn vôùi nhöõng chính saùch phaùt trieån kinh 
teá. Khi chính saùch xuaát nhaäp khaåu thay ñoåi, ñaëc bieät laø veà cô caáu ngaønh haøng thì seõ coù 
taùc ñoäng tröïc tieáp ñeán kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu vaø aûnh höôûng tôùi hoaït ñoäng kinh 
doanh cuûa Gemadept. Khi khoái löôïng nhöõng maët haøng xuaát khaåu nhö thuûy saûn, deät 
may, giaøy deùp, thuû coâng myõ ngheä vaø caùc maët haøng nhaäp khaåu nhö nguyeân lieäu gia 
coâng, thieát bò maùy moùc bieán ñoåi thì seõ laøm aûnh höôûng ñeán saûn löôïng cuûa Gemadept. 
Bôûi vì ñaây laø nguoàn haøng chính cuûa caùc loaïi dòch vuï maø Gemadept ñang cung caáp. 
Ngöôïc laïi neáu khoái löôïng haøng hoùa nhö daàu thoâ (xuaát khaåu); xaêng daàu, phaân boùn (nhaäp 
khaåu) v.v… thay ñoåi seõ khoâng taùc ñoäng ñeán Gemadept (haøng hoùa naøy qua caùc caûng vaø 
taøu chuyeân duïng).  

2. Ruûi ro kinh doanh 

-  Hoaït ñoäng cuûa Gemadept gaén chaët vôùi hoaït ñoäng cuûa caùc haõng taøu lôùn maø Coâng ty coù 
quan heä ñoái taùc. Do ñoù söï bieán ñoäng cuûa thò tröôøng Haøng haûi theá giôùi noùi chung vaø bieán 
ñoäng trong kinh doanh cuûa caùc haõng taøu naøy seõ aûnh höôûng lôùn ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát 
vaø kinh doanh cuûa Gemadept.  

-  Theo xu höôùng toaøn caàu hoùa vaø vieäc Vieät Nam tham gia vaøo caùc toå chöùc kinh teá quoác 
teá vaø khu vöïc, nhaát laø vieäc tham gia loä trình hoäi nhaäp AFTA (töø naêm 2003 ñeán naêm 
2006), caùc haõng taøu nöôùc ngoaøi coù theå môû caùc chi nhaùnh vaø ñaûm nhaän coâng vieäc khai 
thaùc taøu. Ñieàu naøy coù nghóa laø caùc haõng taøu nöôùc ngoaøi seõ tröïc tieáp thöïc hieän caùc loaïi 
dòch vuï maø Gemadept ñang cung caáp. Nhö vaäy Gemadept coù theå seõø phaûi chòu theâm söïï 
caïnh tranh veà phía caùc haõng taøu.  

-  Thò tröôøng giao nhaän vaän chuyeån haøng hoùa vaø dòch vuï haøng haûi Vieät Nam ñang dieãn ra 
söï caïnh tranh do vieäc gia taêng veà soá löôïng caùc doanh nghieäp hoaït ñoäng trong lónh vöïc 
naøy. Öôùc tính caû nöôùc ñaõ coù hôn 160 doanh nghieäp laøm dòch vuï haøng haûi (133 doanh 
nghieäp Nhaø nöôùc, coøn laïi laø doanh nghieäp lieân doanh, tö nhaân, coå phaàn v.v...). Rieâng 
lónh vöïc Ñaïi lyù – Moâi giôùi haøng haûi coù hôn 68 ñôn vò chuû yeáu hoaït ñoäng ôû caùc trung 
taâm thöông maïi haøng haûi nhö Tp Hoà Chí Minh – Vuõng Taøu – Haø Noäi – Haûi Phoøng v.v... 
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Veà lónh vöïc giao nhaän haøng hoùa (Freight Forwarding) töø choã chæ coù vaøi ñôn vò quoác 
doanh kinh doanh dòch vuï naøy, ñeán nay treân phaïm vi caû nöôùc ñaõ coù gaàn 200 doanh 
nghieäp (khoaûng 20 coâng ty lieân doanh vôùi nöôùc ngoaøi, haøng traêm coâng ty TNHH v.v…), 
ñaáy laø chöa keå nhieàu haõng giao nhaän nöôùc ngoaøi ñang hoaït ñoäng ôû nöôùc ta thoâng qua 
caùc hình thöùc ñaïi lyù. Ñaây cuõng laø yeáu toá coù theå taùc ñoäng ñeán thò phaàn cuûa Gemadept. 

Ngoaøi ra, hoaït ñoäng hôïp taùc kinh doanh lieân doanh vôùi nöôùc ngoaøi cuûa caùc doanh 
nghieäp trong ngaønh gia taêng cuõng laøm xuaát hieän nhieàu ñoái thuû coù khaû naêng caïnh tranh 
vaø laøm giaûm thò phaàn cuûa Coâng ty.  

-  Hieän nay theo quy hoaïch toång theå heä thoáng caûng bieån Vieät Nam (ñeán naêm 2010) laø taäp 
trung xaây döïng moät soá caûng toång hôïp giöõ vai troø chuû ñaïo ôû caùc vuøng kinh teá troïng ñieåm 
cho caùc taøu coù troïng taûi lôùn (2.000 – 3.000 TEU). Chuù troïng tôùi caùc caûng hoaëc khu beán 
chuyeân duøng cho haøng container vaø caûng trung chuyeån container quoác teá, ñaëc bieät laø 
khu vöïc Tp Hoà Chí Minh – Ñoàng Nai – Vuõng Taøu (ví duï: heä thoáng lieân hôïp Caûng Thò 
Vaûi – Vuõng Taøu). Khi caùc caûng môùi naøy ra ñôøi (döï kieán vaøo khoaûng naêm 2006 – 2008) 
seõ thu huùt moät löôïng haøng hoùa vaø aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Gemadept.  

3. Ruûi ro veà tyû giaù  

-  Khaùch haøng cuûa Gemadept chuû yeáu laø caùc ñoái taùc nöôùc ngoaøi, neân doanh thu tính baèng 
ngoaïi teä cuûa Coâng ty raát lôùn (chieám hôn 80% toång doanh thu). Theâm vaøo ñoù, ngoaïi tröø 
nhöõng khoaûn ñaàu tö mua saém trang thieát bò chuyeân duøng, haàu heát chi phí cuûa Gemadept 
laø ñoàng Vieät Nam. Vì vaäy neáu tyû giaù giöõa ñoàng ngoaïi teä vaø ñoàng Vieät Nam taêng thì lôïi 
nhuaän cuûa Coâng ty taêng leân. Ngöôïc laïi neáu tyû giaù naøy giaûm thì lôïi nhuaän cuûa Coâng ty 
seõ giaûm theo. 

4. Ruûi ro veà luaät phaùp 

- Heä thoáng phaùp luaät cuûa nöôùc ta hieän nay chöa thaät söï hoaøn chænh vaø khaû naêng thöïc thi 
chöa cao. Theâm vaøo ñoù vaãn coøn toàn taïi nhieàu quy ñònh phöùc taïp choàng cheùo trong lónh 
vöïc haønh chính nhaát laø nhöõng quy ñònh veà thuû tuïc haûi quan vaø caùc hoaït ñoäng lieân quan 
ñeán xuaát nhaäp khaåu. Ñieàu naøy laøm aûnh höôûng khoâng nhoû ñeán hoaït ñoäng kinh doanh 
dòch vuï haøng haûi cuûa Coâng ty.  

- Hieän taïi Nhaø nöôùc ñang thöïc hieän baûo hoä hoaøn toaøn lónh vöïc vaän taûi noäi ñòa baèng taøu 
bieån vaø dòch vuï ñaïi lyù haøng haûi, chaúng haïn: khoâng cho pheùp thaønh laäp doanh nghieäp 
lieân doanh, hay chuyeån caùc cô quan ñaïi dieän haøng haûi nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam thaønh 
caùc chi nhaùnh coâng ty; Baét buoäc caùc chuû taøu nöôùc ngoaøi phaûi chæ ñònh moät coâng ty ñaïi 
lyù taøu bieån Vieät Nam laøm toång ñaïi lyù cho taøu cuûa mình ra vaøo caûng Vieät Nam v.v… 
Tuy nhieân khi thöïc hieän töï do hoùa thöông maïi, dòch vuï thì caùc doanh nghieäp trong 
ngaønh coù theå khoâng coøn söï ñoäc quyeàn maø chæ ñöôïc baûo hoä hôïp lyù. Vaø khi ñoù seõ coù söï 
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tham gia cuûa caùc doanh nghieäp nöôùc ngoaøi cuøng ngaønh ngheà vaøo thò tröôøng Vieät Nam. 
Ñieàu naøy seõ laøm taêng söï caïnh traïnh vaø coù theå aûnh höôûng ñeán thò phaàn hieän taïi cuûa 
Gemadept.   

5. Ruûi ro khaùc  

- Moät soá ruûi ro mang tính baát khaû khaùng ít coù khaû naêng xaûy ra nhöng neáu xaûy ra thì seõ 
taùc ñoäng ñeán tình hình kinh doanh cuûa Coâng ty. Ñoù laø nhöõng hieän töôïng thieân tai (haïn 
haùn, baõo luït, ñoäng ñaát v.v…), chieán tranh hay dòch beänh hieåm ngheøo. Ngoaøi ra do lónh 
vöïc hoaït ñoäng ñaëc tröng cuûa mình neân Gemadept coøn gaëp moät soá ruûi ro khaùc veà baûo 
hieåm, laõi suaát v.v… 
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IV. CAÙC KHAÙI NIEÄM 

v Nghò ñònh 48/CP: Nghò ñònh soá 48/1998/NÑ-CP ban haønh ngaøy 11/07/1998 cuûa Chính 
phuû veà Chöùng khoaùn vaø Thò tröôøng Chöùng khoaùn. 

v UBCKNN: UÛy Ban Chöùng Khoaùn Nhaø Nöôùc. 

v TTGDCK: Trung Taâm Giao Dòch Chöùng Khoaùn Thaønh phoá Hoà Chí Minh. 

v Coâng ty: Coâng ty Coå phaàn Ñaïi lyù Lieân hieäp Vaän chuyeån 

v CFS (Container Freight Station): Kho thu gom ñoùng goùi haøng hoùa leû. 

v ICD (Inland Clearance Depot): Caûng thoâng quan noäi ñòa – caûng caïn. 

v Depot: laø caùc baõi chöùa container roãng (ñeà-poâ). 

v CTR: vieát taét cuûa container. 

v RF (Reefer): vieát taét cuûa container laïnh. 

v TEU (Twenty – feets Equivalent Unit): laø ñôn vò ño löôøng töông ñöông 1 container 20 
feet. 

v Vaän chuyeån Midstream: duøng saø lan chuyeån taûi container vaø haøng hoùa baèng ñöôøng 
thuûy noäi ñòa töø taøu ñeán ICD Phöôùc Long, kho baõi cuûa chuû haøng vaø ngöôïc laïi. 

v Caûng caïn (ICD) Phöôùc Long  

Caûng caïn (ICD) laø moät ñòa ñieåm naèm saâu trong ñaát lieàn, nôi taäp keát haøng hoùa xuaát 
nhaäp khaåu vaø coù chöùc naêng hoaït ñoäng vôùi quy cheá nhö moät Caûng bieån (coù kieåm tra giaùm 
saùt tröïc tieáp cuûa Haûi quan ñeå thöïc hieän caùc thuû tuïc xuaát nhaäp khaåu, giao nhaän haøng hoùa).  

Nghieäp vuï naøy do boä phaän caûng phuï traùch vaø coù quy trình khai thaùc (hình 1) nhaèm cung 
caáp dòch vuï coù chaát löôïng cao vaø oån ñònh cho khaùch haøng baèng vieäc kieåm soaùt vaø ñaûm baûo 
raèng taát caû container, haøng hoùa ñöôïc xeáp dôõ, löu kho, löu baõi vaø giao nhaän ñöôïc an toaøn, 
chính xaùc, nhanh choùng vaø thuaän lôïi trong toaøn boä khu vöïc Caûng Phöôùc Long. 
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Hình 1: Quy trình khai thaùc caûng (ICD) Phöôùc Long 
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v Ñaïi lyù vaän taûi Container (Liner Agency)  

Ñaïi lyù vaän taûi Container laø loaïi hình dòch vuï ñaëc bieät naèm trong heä thoáng vaän taûi 
container toaøn caàu vaø khu vöïc. Ñaïi lyù ñöôïc caùc coâng ty vaän taûi nöôùc ngoaøi chæ ñònh laøm 
coâng vieäc ñieàu haønh hoaït ñoäng khai thaùc vaän taûi container, phuïc vuï caùc nhaø xuaát nhaäp 
khaåu baèng caùc taøu chôû haøng container chaïy theo lòch trình vaø tuyeán ñaõ ñònh tröôùc. 

Ñaïi lyù vaän taûi Container nhaän söï uûy thaùc cuûa haõng taøu ñeå thu xeáp nhaän ñaët haøng 
(booking), tìm haøng, quaûn lyù phöông tieän – container, thu xeáp taøu chaïy nhaùnh (feeder), tieán 
haønh caùc thuû tuïc thanh toaùn vôùi chuû haøng v.v… Quy trình laøm Ñaïi lyù vaän taûi Container 
(hình 2) ñaûm baûo thoûa maõn toái ña caùc yeâu caàu hôïp lyù cuûa chuû taøu (Principal) veà kinh doanh 
vaän taûi container taïi Vieät Nam. Quy trình naøy ñöôïc aùp duïng taïi caùc phoøng Ñaïi lyù vaän taûi 
Container cuûa Coâng ty, keå caû chi nhaùnh ôû Haø Noäi vaø Haûi Phoøng. 

Hình 2: Quy trình cung caáp dòch vuï Ñaïi lyù vaän taûi Container 
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v Ñaïi lyù Taøu bieån (Shipping Agency) 

 Ñaïi lyù Taøu bieån coù nhieäm vuï nhaän caùc yeâu caàu cuûa chuû taøu nöôùc ngoaøi veà gom haøng, 
giao haøng vaø daøn xeáp caùc coâng vieäc phuïc vuï taøu taïi Caûng trong thôøi gian taøu ôû Vieät Nam 
(laøm caùc thuû tuïc cho taøu ra vaøo caûng, xin hoa tieâu, xeáp dôõ haøng hoùa v.v…). Ñaïi lyù Taøu 
bieån ñöôïc chuû taøu (caùc haõng vaän taûi haøng hoùa rôøi) chæ ñònh thay maët vaø ñaïi dieän cho quyeàn 
lôïi hôïp phaùp cuûa hoï taïi Vieät Nam ñeå khai thaùc vaän taûi haøng hoùa.  

Quy trình Ñaïi lyù Taøu bieån (hình 3) aùp duïng cho phoøng Ñaïi lyù Taøu bieån. Quy trình naøy 
nhaèm cung caáp cho khaùch haøng dòch vuï toát nhaát, ñaùp öùng yeâu caàu ngaøy caøng cao cuûa 
khaùch haøng; qua ñoù naâng cao khaû naêng caïnh tranh ñeå phaùt trieån vaø giöõ thò phaàn cuûa Coâng 
ty. 

Hình 3: Quy trình cung caáp dòch vuï Ñaïi lyù Taøu bieån 
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v Ñaïi lyù Giao nhaän haøng hoùa (Forwarding Agency) 

 Ñaïi lyù Giao nhaän ñaûm nhaän coâng vieäc vaän chuyeån haøng hoùa xuaát nhaäp khaåu töø ñieåm 
ñaàu ñeán ñieåm cuoái cho chuû haøng. Bao goàm caùc vieäc: gom haøng leû, nhaän haøng taïi kho, ñoùng 
goùi haøng, löu kho, ñaêng kyù haõng taøu (booking), laøm thuû tuïc haûi quan, vaän chuyeån haøng hoùa 
vaø caùc coâng vieäc khaùc ñeå giao haøng taïi ñòa ñieåm nhaän theo yeâu caàu. 
Ñaïi lyù Giao nhaän coù nhieäm vuï gom haøng leû cho ñaày container, laøm haäu caàn cho caùc nhaø 
maùy lôùn, caùc nhaø saûn xuaát trong vieäc giao nhaän haøng hoùa vôùi tö caùch laø ngöôøi kinh doanh 
ñoäc laäp.  

Quy trình giao nhaän haøng hoùa (hình 4) seõ ñaùp öùng toát nhaát yeâu caàu cuûa ngöôøi uûy thaùc veà 
giao nhaän haøng hoùa noäi ñòa vaø xuaát nhaäp khaåu vôùi phöông chaâm “an toaøn, tieän lôïi, nhanh 
choùng vì lôïi ích cuûa ngöôøi uûy thaùc”. Quy trình ñöôïc aùp duïng cho phoøng Giao nhaän, chi 
nhaùnh Haø Noäi vaø Haûi Phoøng. 

Hình 4: Quy trình cung caáp dòch vuï Ñaïi lyù Giao nhaän 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Nhaän chæ ñònh cuûa Ñaïi
lyù nöôùc ngoaøi/Ngöôøi

göûi haøng

Khai thaùc (Operation)

Laäp chöùng töø

Thanh toaùn

Löu hoà sô
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V. CHÖÙNG KHOAÙN ÑAÊNG KYÙ LAÏI 

1. Loaïi chöùng khoaùn : Coå phieáu phoå thoâng. 

2. Meänh giaù  : 10.000 VNÑ 

3. Toång soá chöùng khoaùn nieâm yeát : 17.178.455 coå phieáu 

4. Taêng voán ñieàu leä vaø taùch coå phieáu 

- Theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi ñoàng Coå ñoâng soá 99/GMD ngaøy 20/11/2001, quaù trình taêng 
voán, chia taùch vaø phaùt haønh theâm coå phieáu coù theå toùm taét nhö sau: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Trong ñoù: 

§ Voán ñieàu leä cuõ : 6.207.600.000 VNÑ 

§ Voán ñieàu leä taêng theâm : 193.792.400.000 VNÑ, bao goàm: 

i. Chuyeån töø nguoàn voán tích luõy laø 162.779.950.000 VNÑ bao goàm lôïi nhuaän tích 
luõy caùc naêm vaø caùc khoaûn thueá ñöôïc mieãn giaûm. Trong ñoù:  
+ Chia coå phieáu cho coå ñoâng cuõ, tyû leä 1 : 24 laø 142.255.000.000 VNÑ. 
+ Giöõ laïi laøm coå phieáu quyõ laø 20.524.950.000 VNÑ. 

Voán ñieàu leä
(VÑL) môùi
200 tyû VNÑ

VÑL ban ñaàu
6.207.600.000

VNÑ

VÑL ban ñaàu
(sôû höõu coå ñoâng)

6.185.000.000 VNÑ

Coå phieáu mua laïi laøm
coå phieáu quyõ

22.600.000 VNÑ

Voán boå sung
193.792.400.000

VNÑ

Voán tích luõy
162.779.950.000

VNÑ

Coå phieáu (CP) quyõ
20.524.950.000 VNÑ

Chia taùch coå phieáu
tyû leä 1 : 24

142.255.000.000 VNÑ

Baùn theâm coå phieáu
31.012.450.000 VNÑ

Coäng
20.547.550.000

VNÑ

Baùn traû chaäm
28.215.450.000

VNÑ

Baùn thu ñuû tieàn
2.797.000.000

VNÑ

Coå phieáu thu hoài
1.396.800.000

VNÑ

CP ñang löu haønh
140.858.200.000

VNÑ

Coå phieáu quyõ
21.944.350.000

VNÑ
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ii. Phaùt haønh coå phieáu môùi ñeå huy ñoäng 31.012.450.000 VNÑ, bao goàm: 
+ Phaùt haønh coå phieáu thu tieàn ngay laø 2.797.000.000 VNÑ; 
+ Phaùt haønh baèng hình thöùc traû chaäm laø 28.215.450.000 VNÑ; trong ñoù:  

Nhaø nöôùc: 9.257.600.000 VNÑ 
Caù nhaân: 18.957.850.000 VNÑ 

Nhö vaäy ngoaïi tröø phaàn traû chaäm laø 28.215.450.000 VNÑ, Voán ñieàu leä thöïc teá taïi thôøi 
ñieåm hieän taïi cuûa Gemadept laø: 171.784.550.000 VNÑ.  

- Soá löôïng coå phieáu theo Nghò quyeát 99/GMD coù söï cheânh leäch giöõa Baùo caùo kieåm toaùn 
6 thaùng ñaàu naêm 2001, Nghò quyeát 63/GMD cuûa ÑHCÑ ngaøy 10/07/2001 vaø Nghò 
quyeát soá 73/HÑQT-GMD ngaøy 15/10/2001 cuûa HÑQT ñieàu chænh tyû leä baùn coå phieáu.  

Nguyeân nhaân cuûa cheânh leäch naøy laø do trong Nghò quyeát 63/GMD ngaøy 10/07/2001 cuûa 
ÑHCÑ chöa xaùc ñònh xong soá löôïng coå phaàn Nhaø nöôùc (Toång Coâng ty Haøng haûi Vieät 
Nam) caàn phaûi mua ñeå giöõ nguyeân tyû leä naém giöõ 18,16% voán ñieàu leä nhö ban ñaàu. Do 
ñoù trong quaù trình trieån khai thöïc hieän ñaõ coù nhöõng thay ñoåi. Theo uûy quyeàn cuûa 
ÑHCÑ, ngaøy 15/10/2001 HÑQT Coâng ty Gemadept ñaõ nhoùm hoïp vaø ra Nghò quyeát soá 
73/HÑQT-GMD ñeå ñieàu chænh tyû leä baùn coå phieáu. Quaù trình taêng voán ñieàu leä vaø taùch 
coå phieáu theo soá lieäu thöïc teá ñaõ ñöôïc ÑHCÑ toång keát vaø thoâng qua trong Nghò quyeát 
99/GMD ngaøy 20/11/2001. 

5. Giaù nieâm yeát döï kieán : 14.823 VNÑ/CP          

6. Phöông phaùp tính giaù  

- Côû sôû ñeå döï kieán giaù nieâm yeát laø giaù soå saùch (book value) cuûa Coâng ty vaøo thôøi ñieåm 
30/06/2001. Giaù soå saùch coå phieáu ñöôïc tính nhö sau: 

  
              Voán chuû sôû höõu         254.633.311.393 

Giaù soå saùch coå phieáu  =  ----------------------  =  ---------------------  = 14.822,8 VNÑ/CP 
                                 Toång soá coå phaàn            17.178.455    
 
- Giaù soå saùch coå phieáu laøm troøn laø 14.823 VNÑ/CP. 

7. Giôùi haïn veà tyû leä naém giöõ ñoái vôùi ngöôøi nöôùc ngoaøi 

- Caùc Phaùp nhaân vaø Theå nhaân nöôùc ngoaøi coù theå mua coå phaàn cuûa Coâng ty Coå phaàn Ñaïi 
lyù Lieân hieäp Vaän chuyeån theo ñuùng quy ñònh cuûa phaùp luaät. 

8. Caùc loaïi thueá coù lieân quan 

- Theo qui ñònh cuûa Thoâng tö soá 74/2000/TT – BTC ban haønh ngaøy 19/07/2000 cuûa Boä 
Taøi Chính, ñoái vôùi toå chöùc phaùt haønh coù chöùng khoaùn ñöôïc nieâm yeát, ngoaøi vieäc ñöôïc 
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höôûng caùc öu ñaõi veà thueá phuø hôïp vôùi quy ñònh cuûa Luaät thueá TNDN hieän haønh coøn 
ñöôïc giaûm 50% soá thueá thu nhaäp doanh nghieäp phaûi noäp trong 02 naêm tieáp theo keå töø 
khi nieâm yeát chöùng khoaùn laàn ñaàu taïi Trung taâm Giao dòch Chöùng khoaùn. 

Cuõng theo Thoâng tö neâu treân, caùc caù nhaân ñaàu tö chöùng khoaùn ñöôïc mieãn thueá thu 
nhaäp ñoái vôùi ngöôøi coù thu nhaäp cao ñoái vôùi khoaûn thu nhaäp töø coå töùc, laõi traùi phieáu vaø 
cheânh leäch mua baùn chöùng khoaùn. 

- Thueá thu nhaäp doanh nghieäp 

Thueá suaát thueá thu nhaäp doanh nghieäp aùp duïng theo töøng hoaït ñoäng: 

§ Ñaïi lyù taøu, ñaïi lyù Container, uûy thaùc dòch vuï : 32%; 

§ Khai thaùc baõi, vaän chuyeån thuûy boä : 25%. 

Trong ñoù: 

Thu nhaäp hoaït ñoäng khai thaùc baõi vaø vaän chuyeån thuûy boä phaùt sinh töø döï aùn ñaàu tö 
môùi vaø döï aùn ñaàu tö môû roäng daây chuyeàn vaän taûi xeáp dôõ taøu – Midstream Caûng 
Phöôùc Long vaø ICD Phöôùc Long, theo Giaáy chöùng nhaän öu ñaõi ñaàu tö soá 
5851/BKH/DN ngaøy 04 thaùng 09 naêm 1999, Coâng ty ñöôïc höôûng caùc öu ñaõi nhö sau 
keå töø ngaøy 01 thaùng 01 naêm 1999: 

Ñoái vôùi döï aùn ñaàu tö môùi daây chuyeàn vaän taûi xeáp dôõ taøu – Midstream – Caûng Phöôùc 
Long – ICD Phöôùc Long:  
Thueá suaát thueá thu nhaäp doanh nghieäp laø 25%. 
Ñöôïc mieãn 02 naêm thueá thu nhaäp doanh nghieäp vaø ñöôïc giaûm 50% soá thueá thu 
nhaäp doanh nghieäp phaûi noäp trong 4 naêm tieáp theo.  
Khoâng phaûi noäp theá thu nhaäp boå sung quy ñònh taïi khoaûn 1 ñieàu 10 cuûa luaät Thueá 
thu nhaäp Doanh nghieäp. 

Ñoái vôùi döï aùn ñaàu tö môû roäng daây chuyeàn vaän taûi xeáp dôõ taøu – Midstream – Caûng 
Phöôùc Long – ICD Phöôùc Long:  
Ñöôïc höôûng öu ñaõi thueá suaát thueá thu nhaäp doanh nghieäp laø 25%. 
Ñöôïc mieãn 02 naêm thueá thu nhaäp doanh nghieäp vaø ñöôïc giaûm 50% soá thueá thu 
nhaäp doanh nghieäp phaûi noäp trong 4 naêm tieáp theo.  
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VI. CAÙC ÑOÁI TAÙC LIEÂN QUAN TÔÙI ÑÔÏT PHAÙT HAØNH 

1. Toå chöùc kieåm toaùn 

v Coâng ty Kieåm toaùn vaø Tö vaán (A&C) 

Ñòa chæ: 229 Ñoàng Khôûi, Quaän 1, Tp Hoà Chí Minh 

Ñieän thoaïi: (84.8) 8272 295 – 8272 296 Fax: (84.8) 8272 298 – 8272 300 

Email: a&c@hcm.vn.vn  

2. Toå chöùc tö vaán 

v Coâng ty Coå phaàn Chöùng khoaùn Saøi Goøn (SSI) 

Ñòa chæ: Laàu 1, 12 Nam Kyø Khôûi Nghóa, Quaän 1, Tp Hoà Chí Minh 

Ñieän thoaïi: (84.8) 8218 567 Fax: (84.8) 8294 123 

E-mail: ssi@saigonsecurities.com Website: www.saigonsecurities.com 

 

mailto:a&c@hcm.vn.vn
mailto:ssi@saigonsecurities.com
http://www.saigonsecurities.com
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VII. TÌNH HÌNH VAØ ÑAËC ÑIEÅM CUÛA TOÅ CHÖÙC PHAÙT HAØNH 

1. Toùm taét quaù trình hình thaønh vaø phaùt trieån 

- Coâng ty Coå phaàn Ñaïi lyù Lieân hieäp Vaän chuyeån (Gemadept) ñöôïc thaønh laäp ngaøy 24 
thaùng 07 naêm 1993 (tieàn thaân laø doanh nghieäp Nhaø nöôùc thuoäc Cuïc Haøng haûi Vieät 
Nam, thaønh laäp naêm 1991) – laø ñôn vò ñaàu tieân trong caû nöôùc ñöôïc Nhaø nöôùc choïn laøm 
thí ñieåm chuyeån thaønh Coâng ty coå phaàn.  

- Coâng ty ñöôïc thaønh laäp treân cô sôû goùp voán cuûa coå ñoâng, vôùi möùc voán ñieàu leä ban ñaàu 
laø 6.207.600.000 VNÑ (saùu tyû, hai traêm leû baûy trieäu, saùu traêm nghìn). Trong ñoù: 
§ Nhaø nöôùc sôû höõu  : 18,16%; 
§ Coå ñoâng trong Coâng ty : 21,12%;  
§ Vaø Coå ñoâng ngoaøi Coâng ty : 60,72%. 

Hieän taïi, voán ñieàu leä cuûa Coâng ty ñaêng kyù nieâm yeát laø: 171.784.550.000 VNÑ (moät 
traêm baûy möôi moát tyû, baûy traêm taùm möôi boán trieäu, naêm traêm naêm möôi ngaøn), trong 
ñoù: 
§ Nhaø nöôùc sôû höõu  : 15,75%; 
§ Coå ñoâng trong Coâng ty sôû höõu : 26,66%;  
§ Coå ñoâng ngoaøi Coâng ty sôû höõu : 44,82%; 
§ Vaø coå phieáu quyõ laø : 12,77%. 

- Caùc dòch vuï chính hieän nay Coâng ty ñang cung caáp cho khaùch haøng bao goàm: 

§ Dòch vuï kho baõi chieám 22,3%; Boác xeáp chieám 22,3% vaø chuyeån taûi container baèng 
ñöôøng thuûy (midstream) chieám 29,6% toång doanh thu naêm 2000; 

§ Ñaïi lyù vaän taûi Container (Liner Agency), chieám 14,7% toång doanh thu naêm 2000; 

§ Vaän chuyeån thuûy boä chieám 9,4% toång doanh thu naêm 2000; 

§ Ñaïi lyù Taøu bieån (Shipping Agency), chieám 1,1% toång doanh thu naêm 2000; 

§ Vaø Ñaïi lyù Giao nhaän (Forwarding Agency), chieám 0,6% toång doanh thu naêm 2000. 

- Toång soá lao ñoäng cuûa Coâng ty vaøo luùc môùi thaønh laäp (7/1993) laø 85 ngöôøi, trong ñoù 50 
ngöôøi coù trình ñoä ñaïi hoïc chieám 58,8%, coøn laïi 30 ngöôøi laø trung caáp kyõ thuaät chieám 
35,2%. Sau 9 naêm phaùt trieån, hieän nay toång soá lao ñoäng cuûa Coâng ty laø 444 ngöôøi, trong 
ñoù nhaân vieân quaûn lyù laø 36 ngöôøi; Vaø: 

§ Lao ñoäng coù trình ñoä ñaïi hoïc laø 207 ngöôøi chieám 46,6%, trung caáp laø 63 ngöôøi 
chieám 14,2%; 

§ Lao ñoäng giaùn tieáp 133 ngöôøi chieám 30%, lao ñoäng tröïc tieáp laø 311 ngöôøi chieám 
70%.  
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-  Ñeå ñaùp öùng nhu caàu khaùch haøng cuõng nhö naâng cao khaû naêng caïnh tranh vaø quy moâ 
hoaït ñoäng, Coâng ty ñaõ lieân tuïc phaùt trieån caùc chöùc naêng kinh doanh cuûa mình. 

Thaùng 10 naêm 1995 theo quyeát ñònh soá 4400 QÑ/TCCB – LÑ cuûa Boä tröôûng Boä Giao 
thoâng vaän taûi caáp, Coâng ty ñöôïc boå sung caùc chöùc naêng veà kinh doanh taøu, container 
(mua baùn, cho thueâ) vaø xaây döïng. 

Naêm 1996, theo Quyeát ñònh soá 2379 QÑ/TCCB – LÑ cuûa Boä tröôûng Boä Giao thoâng vaän 
taûi, Coâng ty coù theâm chöùc naêng toå chöùc xeáp dôõ sang maïn container, vaän chuyeån 
container vaø caùc loaïi haøng hoùa khaùc. 

Thaùng 9 naêm 1997, Coâng ty môû roäng chöùc naêng hoaït ñoäng veà dòch vuï cung öùng taøu 
bieån vaø kinh doanh vaên phoøng laøm vieäc theo quyeát ñònh soá 2455 QÑ/TCCB – LÑ cuûa 
Boä tröôûng Boä Giao thoâng vaän taûi. 

-  Cuøng vôùi söï môû roäng chöùc naêng hoaït ñoäng Gemadept cuõng phaùt trieån maïnh veà quy moâ 
hoaït ñoäng. Hieän nay Coâng ty coù 4 chi nhaùnh taïi caùc ñòa phöông treân caû nöôùc: Haûi 
Phoøng, Haø Noäi, Ñaø Naüng vaø Quy Nhôn; 6 vaên phoøng ñaïi lyù, 3 vaên phoøng khoái caûng, 2 
xí nghieäp, 1 coâng ty lieân doanh vaø 6 phoøng ban nghieäp vuï. 

-  Naêm 1997 Coâng ty ñaàu tö môùi daây chuyeàn vaän taûi, xeáp dôõ taøu – Midstream – Caûng 
(ICD) Phöôùc Long vaø hoaøn thaønh ñöa vaøo hoaït ñoäng quyù 4 naêm 1998. Döï aùn coøn tieáp 
tuïc trieån khai ñeán naêm 2002 vôùi toång soá voán ñaàu tö döï kieán laø 98 tyû VNÑ. 

Cuoái naêm 1999, Coâng ty thöïc hieän döï aùn ñaàu tö môû roäng quy moâ taêng naêng löïc vaän 
chuyeån xeáp dôõ container töø khu vöïc nöôùc taïi Caûng Saøi Goøn ñeán ICD Phöôùc Long, vôùi 
toång voán ñaàu tö laø 29 tyû VNÑ. 

-  Töø giöõa naêm 1999 Gemadept thöïc hieän xaây döïng heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng ISO 
9002 vaø ñaõ ñöôïc toå chöùc SGS (Socieùteù Geùneùrale de Surveillance) cuûa Thuïy Só caáp 
chöùng nhaän vaøo ngaøy 22/12/2000. 

-  Ñöôïc thaønh laäp töø naêm 1993 vôùi hình thöùc môùi laø Coâng ty coå phaàn, Gemadept ñaõ traûi 
qua 9 naêm hoaït ñoäng vaø khoâng ngöøng phaùt trieån treân lónh vöïc kinh doanh giao nhaän, 
vaän chuyeån quoác teá. Möùc ñoä taêng tröôûng doanh thu cuûa Coâng ty trung bình khoaûng 
15%/naêm vaø ñaït hôn 340 tyû VNÑ naêm 2000. 

Söï phaùt trieån veà quy moâ, oån ñònh veà taøi chính, quan heä môû roäng vôùi nhieàu ñoái taùc cuøng 
vôùi kinh nghieäm hoaït ñoäng laâu naêm vaø ñoäi nguõ nhaân vieân maïnh veà chuyeân moân nghieäp 
vuï laø nhöõng öu theá laøm taêng khaû naêng caïnh tranh cuûa Gemadept. 

2. Cô caáu toå chöùc Coâng ty 

- Vaên phoøng, ñaïi lyù taïi Tp Hoà Chí Minh  

1. Vaên phoøng Ñaïi lyù Container  
211 Nguyeãn Vaên Troãi, Phuù Nhuaän     Ñieän thoaïi: (84.8) 8451 579 
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2. Vaên phoøng Ñaïi lyù Giao nhaän 

194 Paster, Quaän 3          Ñieän thoaïi: (84.8) 8258 053 

3. Vaên phoøng Ñaïi lyù Container   

35 Nguyeãn Hueä, Quaän 1        Ñieän thoaïi: (84.8) 8214 446 

4. Vaên phoøng Ñaïi lyù Taøu bieån 

8A Nguyeãn Hueä, Quaän 1        Ñieän thoaïi: (84.8) 8231 052 

5. Vaên phoøng Ñaïi lyù Taøu bieån 

123 Leâ Lôïi, Quaän 1          Ñieän thoaïi: (84.8) 8213 070 

6. Vaên phoøng Ñaïi lyù Haøng khoâng  

44 Tröôøng Sôn, Taân Bình        Ñieän thoaïi: (84.8) 8421 506 

- Vaên phoøng khoái caûng taïi Tp Hoà Chí Minh 

1. Caûng Phöôùc Long     

 Ñieän thoaïi: (84.8) 8968 554       Fax: (84.8) 8978 087 

2.  ICD Phöôùc Long 

 Ñieän thoaïi: (84.8) 8964 954       Fax: (84.8) 8963 273 

3. Vaên phoøng Taân Caûng 

 Ñieän thoaïi: (84.8) 8999 036            Fax: (84.8) 8992 595 

- Caùc Chi nhaùnh trong nöôùc  

1. Chi nhaùnh Haûi Phoøng 
Ñòa chæ: 282 Ñaø Naüng, Haûi Phoøng   
Ñieän thoaïi: (84.31) 825 972 Fax: (84.31) 825 977   

2. Chi nhaùnh Haø Noäi 
Ñòa chæ: 108 Loø Ñuùc, Haø Noäi   
Ñieän thoaïi: (84.4) 8 519 524 - 8 510 306 Fax: (84.4) 8 519 328  

3. Chi nhaùnh Ñaø Naüng 
Ñòa chæ: 39 Quang Trung, Ñaø Naüng  
Ñieän thoaïi: (84.511) 832 393  Fax: (84.511) 823 563   

4. Chi nhaùnh Quy Nhôn 
Ñòa chæ: 133 Leâ Lôïi, Tp Quy Nhôn, Bình Ñònh 
Ñieän thoaïi: (84.56) 821 303 Fax: (84.56) 813 503 

- Caùc Xí nghieäp tröïc thuoäc 

1. Xí nghieäp Vaän taûi bieån Höõu Nghò 
(Huu Nghi Shipping Company – Goïi taét laø HUNSHIP) 
Ñòa chæ: 9A Toân Ñöùc Thaéng, Q1, Tp Hoà Chí Minh 
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Ñieän thoaïi: (84.8) 8242 994 – 8241 335  Fax: (84.8) 8242 995 

Xí nghieäp ñöôïc thaønh laäp theo Quyeát ñònh soá 673/TCCB – LÑ ngaøy 04 thaùng 12 
naêm 1993 cuûa Cuïc tröôûng Cuïc Haøng haûi Vieät Nam. Xí nghieäp laø ñôn vò saûn xuaát 
kinh doanh haïch toaùn kinh teá coù tö caùch phaùp nhaân khoâng ñaày ñuû, khoâng coù con 
daáu rieâng. Xí nghieäp phuïc vuï hoaït ñoäng laøm ñaïi lyù vaø moät soá dòch vuï khaùc. 

2. Xí nghieäp Vaän taûi Thaùi Bình Döông 
(Pacific Marine Company  – Goïi taét laø PAMAR) 

Ñòa chæ: 35 Nguyeãn Hueä, laàu 15 Harbour View Tower, Q1, Tp Hoà Chí Minh. 

Ñieän thoaïi: (84.8) 8214 446 – 8214 447   Fax: (84.8) 8214 448 

Xí nghieäp ñöôïc thaønh laäp theo Quyeát ñònh soá 564/QÑ – TCCB – LÑ ngaøy 22 
thaùng 02 naêm 1995 cuûa Boä tröôûng Boä Giao thoâng vaän taûi. Xí nghieäp laø ñôn vò 
saûn xuaát kinh doanh haïch toaùn kinh teá coù tö caùch phaùp nhaân khoâng ñaày ñuû, 
khoâng coù con daáu rieâng. Xí nghieäp phuïc vuï hoaït ñoäng laøm ñaïi lyù vaø moät soá dòch 
vuï khaùc. 

3. Coâng ty lieân doanh MBN – GMD Vieät Nam  

(MBN – GMD VIET NAM) 

Ñòa chæ: 211 Nguyeãn Vaên Troãi, Quaän Phuù Nhuaän, Tp Hoà Chí Minh 

Coâng ty ñöôïc thaønh laäp theo Quyeát ñònh soá 252/GP – HCM ngaøy 27 thaùng 07 
naêm 2001 cuûa UÛy Ban Nhaân Daân Tp Hoà Chí Minh. Doanh nghieäp laø Coâng ty 
lieân doanh saûn xuaát kinh doanh haïch toaùn kinh teá, coù tö caùch phaùp nhaân, coù con 
daáu rieâng. Coâng ty kinh doanh veà lónh vöïc khai thaùc dòch vuï kho baõi, kho ngoaïi 
quan phuïc vuï haøng noâng saûn xuaát khaåu.  

Tyû leä goùp voán cuûa Gemadept laø 34% (170.000 USD). 

Hieän nay Coâng ty lieân doanh ñang trong quaù trình chuaån bò chöa ñi vaøo hoaït 
ñoäng. 

3. Cô caáu boä maùy quaûn lyù cuûa Coâng ty 

 Gemadept ñöôïc toå chöùc vaø ñieàu haønh theo moâ hình Coâng ty coå phaàn, tuaân thuû theo caùc 
quy ñònh cuûa phaùp luaät hieän haønh. Caáu truùc toå chöùc cuûa Coâng ty ñöôïc xaây döïng theo caáu 
truùc chöùc naêng nhaèm phuø hôïp vôùi lónh vöïc hoaït ñoäng cuûa Coâng ty: cung caáp chuûng loaïi saûn 
phaåm dòch vuï heïp vaø coù lieân heä nhau. (hình 5) 
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Hình 5: Cô caáu boä maùy quaûn lyù vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Coù theå chia taùch cô caáu toå chöùc cuûa Coâng ty thaønh 2 nhoùm chöùc naêng: Nhoùm quaûn lyù ñieàu 
haønh vaø nhoùm taùc nghieäp. 

3.1. Nhoùm quaûn lyù vaø ñieàu haønh 

 Ñaïi hoäi ñoàng Coå ñoâng 

 Ñaïi hoäi ñoàng Coå ñoâng laø cô quan quyeàn löïc cao nhaát cuûa Coâng ty, toaøn quyeàn quyeát 
ñònh moïi hoaït ñoäng cuûa Coâng ty vaø coù nhieäm vuï: 

§ Thoâng qua ñieàu leä, phöông höôùng hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty. 

§ Baàu, baõi nhieäm Hoäi ñoàng Quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt. 

§ Caùc nhieäm vuï khaùc do ñieàu leä quy ñònh. 

 Hoäi ñoàng Quaûn trò 

 Hoäi ñoàng Quaûn trò laø toå chöùc quaûn lyù cao nhaát trong Coâng ty, coù nhieäm vuï: 

§ Baùo caùo tröôùc Ñaïi hoäi ñoàng Coå ñoâng tình hình kinh doanh, döï kieán phaân phoái lôïi 
nhuaän, chia laõi coå phaàn, baùo caùo quyeát toaùn naêm taøi chính, phöông höôùng phaùt trieån 
vaø keá hoaïch hoaït ñoäng saûn xuaát cuûa Coâng ty. 

§ Quyeát ñònh cô caáu toå chöùc, boä maùy, quy cheá hoaït ñoäng vaø quyõ löông cuûa Coâng ty. 

§ Boå nhieäm, baõi nhieäm vaø giaùm saùt hoaït ñoäng cuûa Ban Giaùm ñoác. 
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§ Kieán nghò söûa ñoåi vaø boå sung ñieàu leä cuûa Coâng ty. 

§ Quyeát ñònh trieäu taäp Ñaïi hoäi coå ñoâng. 

 Hoäi ñoàng Quaûn trò cuûa Gemadept hieän taïi coù 7 ngöôøi bao goàm 1 Chuû tòch, 1 Phoù Chuû 
tòch vaø 5 thaønh vieân. Chuû tòch Hoäi ñoàng Quaûn trò laø ngöôøi coù trình ñoä hoïc vaán cao, coù kinh 
nghieäm quaûn lyù vaø coù quaù trình hoaït ñoäng laâu naêm trong lónh vöïc haøng haûi.  

 Ban giaùm ñoác 

 Ban giaùm ñoác, ñöùng ñaàu laø Giaùm ñoác ñieàu haønh, giuùp vieäc cho Giaùm ñoác laø 1 Phoù 
Giaùm ñoác do Hoäi ñoàng Quaûn trò boå nhieäm vaø baõi mieãn. Ban Giaùm ñoác coù nhieäm vuï: 

§ Toå chöùc trieån khai thöïc hieän caùc quyeát ñònh cuûa Hoäi ñoàng Quaûn trò, keá hoaïch kinh 
doanh. Kieán nghò phöông aùn boá trí cô caáu toå chöùc vaø quy cheá quaûn lyù noäi boä coâng ty 
theo ñuùng ñieàu leä, nghò quyeát Ñaïi hoäi ñoàng Coå ñoâng vaø Hoäi ñoàng Quaûn trò. 

§ Boå nhieäm vaø baõi nhieäm caùc chöùc danh quaûn lyù Coâng ty: Giaùm ñoác, phoù Giaùm ñoác 
chi nhaùnh, xí nghieäp thaønh vieân; Tröôûng – phoù phoøng; sau khi ñaõ ñöôïc HÑQT pheâ 
duyeät. 

§ Kyù caùc vaên baûn, hôïp ñoàng, chöùng töø theo söï phaân caáp cuûa Ñieàu leä Coâng ty. 

§ Baùo caùo tröôùc Hoäi ñoàng Quaûn trò tình hình hoaït ñoäng taøi chính, keát quaû kinh doanh 
vaø chòu traùch nhieäm toaøn boä hoaït ñoäng cuûa Coâng ty tröôùc Hoäi ñoàng Quaûn trò. 

3.2. Nhoùm taùc nghieäp 

 Nhoùm naøy tröïc tieáp tieán haønh caùc nghieäp vuï kinh doanh maø Coâng ty ñöôïc pheùp tham 
gia, vì theá söï hoaït ñoäng toát cuûa nhoùm seõ ñem laïi lôïi nhuaän cao cho Coâng ty.  

- Tröïc tieáp hoaït ñoäng kinh doanh laø caùc phoøng nghieäp vuï bao goàm phoøng Ñaïi lyù vaän taûi 
Container, Ñaïi lyù Giao nhaän, Ñaïi lyù Taøu bieån vaø Caûng (ICD) Phöôùc Long; do caùc 
Tröôûng phoù Phoøng, Tröôûng phoù Caûng ñieàu haønh vaø chòu traùch nhieäm tröôùc Ban Giaùm 
ñoác.    

Caùc phoøng ban nghieäp vuï seõ cung caáp cho khaùch haøng nhöõng dòch vuï (trong lónh vöïc 
phuï traùch) vôùi chaát löôïng cao vaø oån ñònh, ñaùp öùng nhu caàu ngaøy caøng cao cuûa khaùch 
haøng. Ñoàng thôøi caùc phoøng ban naøy coù traùch nhieäm phoái hôïp vaø hoã trôï nhau ñeå ñaït 
ñöôïc hieäu quaû kinh doanh cao nhaát. 

Caûng (ICD) Phöôùc Long: bao goàm 277 ngöôøi, laø boä phaän coù tính ñaëc thuø rieâng trong 
caùc loaïi hình dòch vuï maø Gemadept ñang cung caáp. Boä phaän naøy ñöôïc toå chöùc theo caáu 
truùc chöùc naêng vôùi söï quaûn lyù cuûa Tröôûng Caûng vaø 4 Phoù Tröôûng Caûng phuï traùch caùc 
nhoùm coâng vieäc khaùc nhau (hình 6). Caáu truùc naøy ñöôïc xaây döïng nhaèm ñaûm baûo cung 
caáp dòch vuï coù chaát löôïng cao vaø oån ñònh cho moïi khaùch haøng. 
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Hình 6: Sô ñoà toå chöùc Caûng Phöôùc Long 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
-  Hoaït ñoäng kinh doanh ôû caùc ñòa phöông khaùc laø caùc Chi nhaùnh cuûa Coâng ty do caùc 

Giaùm ñoác chi nhaùnh tröïc tieáp ñieàu haønh vaø chòu söï chæ ñaïo cuûa Ban Giaùm ñoác. Ngoaøi 
ra, giuùp vieäc cho Ban Giaùm ñoác quaûn lyù caùc chöùc naêng khaùc laø Ban Quaûn lyù chaát 
löôïng, Phoøng Haønh chính toång hôïp vaø Phoøng Keá toaùn. 

Ban Quaûn lyù chaát löôïng: bao goàm caùc chuyeân gia vaø caùc tröôûng phoøng kieâm nhieäm, coù 
traùch nhieäm xaây döïng aùp duïng vaø duy trì heä thoáng chaát löôïng theo tieâu chuaån ISO 
9002; Phoái hôïp vôùi caùc phoøng ban thöïc hieän caùc haønh ñoäng khaéc phuïc phoøng ngöøa; 
Baùo caùo caùc hoaït ñoäng cuûa heä thoáng chaát löôïng trong cuoäc hoïp xem xeùt cuûa laõnh ñaïo 
ñeå laøm cô sôû caûi tieán heä thoáng chaát löôïng. Ngoaøi ra Ban Quaûn lyù chaát löôïng coøn coù 
nhieäm vuï lieân heä, tieáp xuùc vôùi caùc cô quan beân ngoaøi nhaèm hoã trôï vieäc thöïc hieän caùc 
vaán ñeà lieân quan ñeán chaát löôïng. 

Phoøng Haønh chính toång hôïp: bao goàm 5 ngöôøi, coù nhieäm vuï nhaän thoâng tin töø khaùch 
haøng vaø phoái hôïp caùc phoøng ban lieân quan ñeå thöïc hieän toát coâng vieäc. Laäp keá hoaïch 
ñaøo taïo vaø thöïc hieän tuyeån duïng nhaân söï ñeå ñaùp öùng yeâu caàu kinh doanh cuûa Coâng ty. 
Tröôûng phoøng Haønh chính toång hôïp chòu traùch nhieäm tröôùc Giaùm ñoác veà hoaït ñoäng cuûa 
phoøng. 

Phoøng Taøi vuï- keá toaùn: bao goàm 12 ngöôøi, thöïc hieän caùc coâng vieäc veà taøi chính – keá 
toaùn lieân quan ñeán hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty. Keá toaùn tröôûng phaûi chòu traùch 
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nhieäm veà tính chính xaùc, trung thöïc phaûn aùnh ñaày ñuû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 
cuûa Coâng ty tröôùc Giaùm ñoác. 

4. Danh saùch coå ñoâng naém giöõ töø treân 5% voán coå phaàn cuûa Coâng ty 

- Töø khi thaønh laäp tôùi nay, Coâng ty khoâng coù caùc coå ñoâng laø theå nhaân naém giöõ treân 5% 
voán coå phaàn. Phaùp nhaân duy nhaát naém giöõ treân 5% voán coå phaàn laø Toång Coâng ty Haøng 
Haûi Vieät Nam (Vinalines). 

Baûng 2:  Danh saùch coå ñoâng naém giöõ treân 5% voán coå phaàn 
 Ñôn vò: ngaøn VNÑ 

TT Teân hoï Ñòa chæ Soá voán 
Tyû leä  
(%) 

1 Toång Coâng ty Haøng Haûi Vieät Nam 201 Khaâm Thieân – Haø Noäi 27.062.400 15,75 

 Toång coäng  27.062.400 15,75 

5. Hoaït ñoäng kinh doanh  

5.1. Thò phaàn vaø ñoái thuû caïnh tranh 

a. Thò phaàn: 

- Trong lónh vöïc khai thaùc caûng, Caûng (ICD) Phöôùc Long thuoäc Gemadept laø caûng coù 
löôïng haøng container thoâng qua ñöùng haøng thöù 2 taïi Thaønh phoá Hoà Chí Minh vaø thöù ba 
trong caû nöôùc vôùi saûn löôïng 240.000 TEU naêm 2000 (sau Taân Caûng – 340.000 TEU vaø 
töông ñöông vôùi Caûng Haûi Phoøng). Thò phaàn cuûa Gemadept trong lónh vöïc naøy chieám 
hôn 23% so vôùi caû nöôùc. 

- Trong lónh vöïc Ñaïi lyù vaän taûi Container (Liner Agency), Gemadept laøm ñaïi lyù cho 
nhieàu haõng taøu lôùn trong soá caùc haõng taøu hieän ñang coù maët taïi Vieät Nam; vôùi saûn löôïng 
container thoâng qua cuûa moãi haõng laø 5.000 – 7.000 TEU/naêm. Gemadept chieám khoaûng 
20% thò phaàn so vôùi caû nöôùc trong lónh vöïc naøy. 

- Veà Ñaïi lyù Taøu bieån (Shipping Agency), Gemadept naèm trong nhoùm nhöõng doanh 
nghieäp coù saûn löôïng haøng ñaàu. Trong lónh vöïc naøy, neáu tính veà taûi troïng (khoái löôïng 
haøng hoùa) Coâng ty chieám hôn 40% so vôùi Tp Hoà Chí Minh vaø 25% so vôùi caû nöôùc 
(khoaûng 450 löôït taøu/naêm). 

- Ñoái vôùi Ñaïi lyù Giao nhaän (Forwarding Agency), nhöõng haõng taøu maø Gemadept laøm ñaïi 
lyù chieám khoaûng 15 – 20% thò phaàn so vôùi caû nöôùc. Ngoaøi ra Gemadept coøn coù theá 
maïnh veà vaän chuyeån sieâu tröôøng sieâu troïng. 

b. Ñoái thuû caïnh tranh: 
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- Trong lónh vöïc khai thaùc Caûng, ñoái thuû caïnh tranh chính cuûa Gemadept laø caùc coâng ty 
coù caûng khai thaùc haøng container treân ñòa baøn Tp Hoà Chí Minh. Ñoù laø: Coâng ty Taân 
Caûng Saøi Goøn vôùi Taân Caûng, Coâng ty lieân doanh Phaùt trieån tieáp vaän soá 1 (FLDC) vôùi 
Caûng Container quoác teá (VICT) vaø moät soá coâng ty khaùc. Caùc caûng thuoäc nhöõng Coâng ty 
naøy laø caûng soâng neân taøu coùù theå caäp tröïc tieáp vaøo caûng, tieát kieäm ñöôïc chi phí trung 
chuyeån so vôùi Caûng Phöôùc Long cuûa Gemadept; trong soá ñoù Taân caûng vaø caûng VICTø laø 
ñoái thuû caïnh tranh lôùn nhaát hieän nay. Taân Caûng do coù lôïi theá veà ñòa ñieåm, haï taàng cô 
sôû, ñieàu kieän kinh doanh vaø chuû yeáu laø laøm haøng container neân ñaït ñöôïc möùc saûn 
löôïng cao (340.000 TEU naêm 2000).  

Caûng VICT laø caûng container lieân doanh giöõa Toång Coâng ty Ñöôøng soâng mieàn Nam vaø 
Mitorient Enterprise – Singapore môùi ñöôïc thaønh laäp (11/1998). Caûng vôùiù trang thieát bò 
hieän ñaïi tuy nhieân coù vò trí vaø ñöôøng giao thoâng khoâng thuaän tieän. Möùc saûn löôïng naêm 
2000 khoaûng 127.000 TEU (hôn ½ saûn löôïng cuûa ICD Phöôùc long). 

Baûng 3: So saùnh Caûng Phöôùc Long vôùi caùc ñoái thuû caïnh tranh 

TT Chæ tieâu/ Ñôn vò tính Taân Caûng Phöôùc Long VICT Beán Ngheù 

1   Dieän tích baõi, m2 195.000 165.000 160.000 100.000
2   Dieän tích kho CFS, m2 22.400 10.000 4.430 5.000
3   Ñieåm tieáp laïnh, ñieåm 288 120 72 60
4   Coâng suaát, TEU 400.000 250.000 200.000 140.000
5   Saûn löôïng naêm 2000,TEU 340.000 240.000 127.000 100.000
6   Doanh thu naêm 2000, trieäu VNÑ  340.000 251.969 120.240 27.000
7   Döï kieán taêng dieän tích baõi, m2  50.000 36.000

- Trong hoaït ñoäng ñaïi lyù vaø moâi giôùi haøng haûi, ñoái thuû caïnh tranh laø caùc ñôn vò 
Vietfracht, Vinatrans vaø Transimex. Caùc doanh nghieäp naøy coù lôïi theá caïnh tranh laø 
ñang laøm ñaïi lyù cho moät soá haõng taøu, tuy nhieân Gemadept vaãn chieám öu theá veà soá 
löôïng haõng taøu maø Coâng ty laøm ñaïi lyù (khoaûng 1/3 caùc haõng taøu ñang hoaït ñoäng ôû Vieät 
Nam: Hanjin, Yangming v.v…). 

- Ñoái vôùi lónh vöïc vaän chuyeån thuûy boä (chuû yeáu laø vaän chuyeån haøng sieâu tröôøng sieâu 
troïng), Gemadept haàu nhö khoâng gaëp ñoái thuû caïnh tranh trong ngaønh maø chæ laø nhöõng 
ñôn vò ngoaøi ngaønh (caùc Coâng ty vaän taûi thuoäc Boä Giao thoâng vaän taûi). 

- Trong lónh vöïc giao nhaän vaän chuyeån haøng hoùa, ñoái thuû caïnh tranh chuû yeáu laø: Safi, 
Vinatrans, Sotrans, Vietfracht, Inlaco. Ñaây laø nhöõng doanh nghieäp laáy lónh vöïc giao 
nhaän haøng hoùa (forwarding) laøm hoaït ñoäng chính vaø coù nguoàn thu chuû yeáu töø caùc hoaït 
ñoäng naøy. Gemadept cung caáp caùc dòch vuï troïn goùi neân coù nhieàu lôïi theá hôn caùc ñôn vò 
naøy. 
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5.2. Giaù trò dòch vuï qua caùc naêm 

Baûng 4:  Giaù trò dòch vuï naêm 1999 - 2001 (6 thaùng) 
 Ñôn vò: VNÑ 

TT Chæ tieâu doanh thu 1999 2000 
2001 

(6 thaùng) 
1 Boác xeáp khai thaùc baõi  217.347.296.545 252.645.409.179 159.875.451.507 

2 Ñaïi lyù vaän taûi Container 41.756.794.312  49.889.393.997  25.188.438.548 

3 Vaän chuyeån thuûy boä  22.886.970.142 32.233.753.012 14.589.005.612 

4 Ñaïi lyù Taøu bieån 4.567.029.063  3.730.582.433  2.294.348.204 

5 Ñaïi lyù Giao nhaän 1.421.819.093   1.977.864.960  608.725.012 

 Toång coäng doanh thu 287.979.909.155 340.477.003.581 202.555.968.883 

 
5.3. Chuûng loaïi vaø chaát löôïng dòch vuï  

a. Chuûng loaïi dòch vuï: 

- Dòch vuï kho baõi chieám 22,3%; Boác xeáp chieám 22,3% vaø chuyeån taûi container baèng 
ñöôøng thuûy (midstream) chieám 29,6% toång doanh thu naêm 2000; 

- Ñaïi lyù vaän taûi Container (Liner Agency), chieám 14,7% toång doanh thu naêm 2000; 

- Vaän chuyeån thuûy boä chieám 9,4% toång doanh thu naêm 2000; 

- Ñaïi lyù Taøu bieån (Shipping Agency), chieám 1,1% toång doanh thu naêm 2000; 

- Vaø Ñaïi lyù Giao nhaän (Forwarding Agency) chieám 0,6% toång doanh thu naêm 2000. 

b. Chaát löôïng dòch vuï: 

- Hieän nay Coâng ty ñang thöïc hieän quaûn lyù toaøn boä quy trình cung caáp dòch vuï theo tieâu 
chuaån chaát löôïng ISO 9002. Vôùi heä thoáng quaûn lyù naøy, chaát löôïng dòch vuï cuûa Coâng ty 
ngaøy caøng oån ñònh vaø ñaùp öùng ñöôïc nhöõng yeâu caàu ngaøy caøng cao cuûa khaùch haøng. 

5.4. Chi phí saûn xuaát  

- Trong naêm 2000, tyû leä giöõa giaù voán haøng baùn treân doanh thu thuaàn cuûa Gemadept laø 
66,3%, thaáp hôn caùc doanh nghieäp cuøng ngaønh khoaûng 15 – 20%. 

5.5. Hoaït ñoäng marketing 

 Cuøng vôùi coâng taùc quaûn lyù chaát löôïng, Gemadept cuõng heát söùc quan taâm ñeán hoaït ñoäng 
Marketing. Moãi phoøng ban nghieäp vuï vaø chi nhaùnh cuûa Coâng ty ñeàu coù boä phaän Marketing 
ñeå chaêm soùc khaùch haøng; tieáp caän loâi keùo khaùch haøng môùi vaø khaùch haøng tieàm naêng baèng 
uy tín chaát löôïng dòch vuï cuûa Coâng ty. Caùc Tröôûng phoù phoøng ban coù traùch nhieäm ñeà ra 
phöông höôùng keá hoaïch Marketing, ñoàng thôøi kieåm tra giaùm saùt vieäc thöïc hieän. 
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 Nhieäm vuï cuûa boä phaän Marketing trong caùc phoøng ban, chi nhaùnh: 

Boä phaän Marketing trong moãi phoøng ban goàm 5 – 10 ngöôøi tuøy theo töøng phoøng ban cuï theå. 
Coâng vieäc chính cuûa boä phaän naøy laø chaøo baùn dòch vuï vaø nghieân cöùu phaùt trieån thò tröôøng. 
Bao goàm caùc böôùc nhö sau: 

- Xaùc ñònh khaùch haøng: 

§ Thöïc hieän nghieân cöùu thò tröôøng, giaù caû, xaùc ñònh tuyeán vaän taûi maïnh, yeáu cuûa 
Coâng ty. 

§ Khai thaùc vaø taäp hôïp thoâng tin veà caùc nhaø xuaát nhaäp khaåu ñeå thöïc hieän khai thaùc. 

§ Thöôøng xuyeân lieân laïc, thaêm hoûi khaùch haøng, khaéc phuïc caùc ñieåm chöa phuø hôïp ñeå 
phuïc vuï khaùch haøng toát hôn. 

- Gaëp gôõ khaùch haøng ñeå xaùc ñònh nhöõng yeâu caàu veà dòch vuï: 

§ Daøn xeáp nhöõng cuoäc tieáp xuùc vôùi khaùch haøng ñeå tìm ra nhöõng yeâu caàu cuûa hoï nhö 
cöôùc phí, thôøi gian vaän chuyeån, caûng ñeán vaø nhöõng yeâu caàu ñaëc bieät veà dòch vuï 
khaùch haøng cuõng nhö veà chöùng töø. 

§ Xem laïi caùc yeâu caàu cuûa khaùch haøng coù phuø hôïp vôùi dòch vuï cuûa Coâng ty hay 
khoâng vaø chuaån bò nhöõng ñeà xuaát chaøo baùn dòch vuï bao goàm caùc thoâng tin veà nôi 
nhaän haøng, caûng ñích, ñieàu khoaûn mua baùn, cöôùc phí, caùc phuï phí, ngaøy coù hieäu löïc, 
loaïi hình vaän chuyeån, tuyeán ñöôøng, thôøi gian vaän chuyeån. 

- Chaøo giaù: 

§ Ñaøm phaùn giaù vôùi khaùch haøng khi coù söï phaûn hoài. Xin yù kieán cuûa chuû taøu khi chuû 
haøng ñeà nghò giaù thaáp. 

 Chính saùch veà dòch vuï cuûa Coâng ty:  

- Khaùch haøng laø nhaân toá quan troïng nhaát quyeát ñònh söï thaønh coâng trong kinh doanh cuûa 
Coâng ty.  

- Khoâng ngöøng thoûa maõn yeâu caàu cuûa khaùch haøng, naâng cao chaát löôïng dòch vuï vôùi giaù 
caïnh tranh baèng caùch: 

§ Thao taùc nghieäp vuï nhanh choùng chính xaùc vaø an toaøn; 

§ Laøm ñuùng ngay töø ñaàu;  

§ Giao haøng ñuùng heïn. 

- Ñoái vôùi khaùch haøng laø nhaø saûn xuaát (chuû haøng): tieáp caän, theo doõi, khuyeán khích döïa 
treân chính saùch cuûa caùc haõng taøu. 

- Ñoái vôùi khaùch haøng laø caùc haõng taøu: baùm saùt töø khaâu nöôùc ngoaøi vaø daønh nhieàu chính 
saùch öu ñaõi. 
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5.6. Tình hình kieåm tra chaát löôïng dòch vuï 

 Nhaän thöùc roõ taàm quan troïng cuûa heä thoáng quaûn lyù, kieåm tra chaát löôïng saûn phaåm dòch 
vuï trong chieán löôïc kinh doanh cuûa Coâng tyï. Töø giöõa naêm 1999 Gemadept ñaõ kyù hôïp ñoàng 
tö vaán vôùi SGS Vieät Nam – moät thaønh vieân cuûa SGS Group (Socieùteù Geùneùrale de 
Surveillance – Thuïy Só) nhaèm xaây döïng moät heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng ñaït tieâu chuaån 
ISO 9002; Vaø Coâng ty ñaõ ñöôïc caáp giaáy chöùng nhaän vaøo ngaøy 22/12/2000. Vieäc quaûn lyù 
chaát löôïng theo tieâu chuaån ISO 9002 ñöôïc aùp duïng cho toaøn boä caùc loaïi hình dòch vuï maø 
Coâng ty ñang cung caáp. 

Chính saùch chaát löôïngï cuûa Gemadept laø luoân luoân cung öùng caùc dòch vuï vôùi chaát löôïng cao 
nhaát nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu ngaøy caøng cao vaø ña daïng cuûa khaùch haøng. Coâng ty luoân ñaët 
vaán ñeà chaát löôïng leân haøng ñaàu ñoàng thôøi tuaân thuû moïi ñònh cheá cuûa Nhaø nöôùc. Vaø ñeå ñaït 
nhöõng ñieàu naøy Coâng ty cam keát: 

- Giöõ lieân heä chaët cheõ vôùi khaùch haøng nhaèm ñaûm baûo saûn phaåm dòch vuï cuûa mình luoân 
thoûa maõn yeâu caàu ngaøy caøng cao cuûa hoï. 

- Xem con ngöôøi laø taøi saûn quan troïng nhaát do ñoù thöôøng xuyeân giaùo duïc, ñaøo taïo ñeå 
moïi caùn boä, nhaân vieân trong Coâng ty coù tinh thaàn taäp theå, coù kyõ naêng caàn thieát nhaèm 
khoâng ngöøng caûi tieán vaø hoaøn thieän veà chaát löôïng trong coâng vieäc cuûa mình. 

- Duy trì heä thoáng chaát löôïng luoân phuø hôïp vaø coù hieäu quaû, phaùt trieån söï hôïp taùc cuûa moïi 
thaønh vieân trong Coâng ty ñaûm baûo tuaân thuû moïi yeâu caàu cuûa tieâu chuaån ISO 9002 naêm 
1994. 

5.7. Tình hình nghieân cöùu vaø phaùt trieån saûn phaåm môùi  

 Vôùi phöông chaâm laø luoân ñi tieân phong trong vieäc cung caáp dòch vuï coù chaát löôïng cao 
cho khaùch haøng, Gemadept lieân tuïc tìm kieám caùc saûn phaåm vaän taûi môùi nhaèm taêng tính 
caïnh tranh. Ñieàu naøy ñöôïc theå hieän qua vieäc Coâng ty laø doanh nghieäp ñaàu tieân xaây döïng 
vaø khai thaùc caûng caïn (ICD), maïnh daïn ñaàu tö thieát bò vaän taûi sieâu tröôøng sieâu troïng coù theå 
vaän chuyeån nhöõng thieát bò, caáu kieän coàng keành coù khoái löôïng lôùn (haøng chuïc haøng traêm 
taán) cho caùc döï aùn coâng nghieäp naëng. Coâng ty ñi ñaàu trong vieäc ñöa caùc coâng ngheä vaän taûi 
môùi vaøo Vieät Nam nhö vaän taûi baèng phöông thöùc Midstream, khai thaùc baõi chöùa container 
roãng (Depot), mua baùn cho thueâ container, container laïnh (Reefer) v.v… 

Coâng ty coù ñoäi nguõ chuyeân gia gioûi veà nhieàu lónh vöïc, chuyeân nghieân cöùu coâng ngheä, tìm 
hieåu vaø aùp duïng kyõ thuaät tieân tieán vaøo thöïc teá ôû Vieät Nam, ñoàng thôøi nghieân cöùu veà khaû 
naêng phaùt trieån caùc dòch vuï theo höôùng ña daïng hoùa saûn phaåm. 

5.8. Bieåu töôïng (loâ-goâ) cuûa Coâng ty  

Bieåu töôïng vaø thöông hieäu cuûa Coâng ty ñaõ ñöôïc ñaêng kyù baûo hoä kieåu daùng. 
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5.9. Caùc hôïp ñoàng lôùn ñang thöïc hieän hoaëc ñaõ ñöôïc kyù keát 

 Hieän nay trong lónh vöïc Ñaïi lyù vaän taûi Container (Liner Agency), Gemadept ñang laøm 
ñaïi lyù cho nhieàu haõng taøu lôùn coù maët ôû Vieät Nam. Haàu heát caùc haõng taøu naøy laø khaùch haøng 
laâu naêm vaø coù moái quan heä ñoái taùc maät thieát vôùi Gemadept. Caùc hôïp ñoàng ñöôïc kyù keát vôùi 
caùc haõng taøu naøy laø töï ñoäng gia haïn vaø coù giaù trò chieám hôn 80% doanh thu cuûa Ñaïi lyù vaän 
taûi Container. Ví duï: 

- Hôïp ñoàng laøm toång ñaïi lyù cho Haõng taøu HANJIN, laø haõng taøu lôùn thöù 6 treân theá giôùi 
cuûa Haøn Quoác, coù coå phaàn cuûa nhieàu Coâng ty trong caùc lónh vöïc hoaït ñoäng khaùc 
(Korea AirLines v.v…).  

- Hôïp ñoàng laøm toång ñaïi lyù vôùi SINOKOR, laø haõng taøu lôùn cuûa Haøn Quoác coù maïng löôùi 
hoaït ñoäng roäng khaép khu vöïc Chaâu AÙ.  

- V.v… 

 Trong hoaït ñoäng khai thaùc caûng Phöôùc Long, Coâng ty ñang thöïc hieän hôïp ñoàng vôùi caùc 
haõng taøu lôùn nhö: P&O NEDLLOYD (Haø Lan), MITSUIT O.S.K (Nhaät); HANJIN vaø 
KMTC (Haøn Quoác); YANGMING (Ñaøi Loan); UDSC (AÛ Raäp); KLINE (Nhaät); OOCL 
(Hoàng Koâng); MISC (Malaysia) v.v…; Chieám tyû leä khoaûng hôn 80% toång doanh thu cuûa 
nghieäp vuï khai thaùc caûng (ICD). 

Hôïp ñoàng cho thueâ kho baõi CFS, chuû yeáu laø vôùi caùc nhaø xuaát nhaäp khaåu caø pheâ nhö 
VOLCAFE cuûa Thuïy Só, SUCAFINA cuûa Singapore v.v… giaù trò hôïp ñoàng chieám khoaûng 
90% doanh thu cuûa hoaït ñoäng cho thueâ kho CFS. 

 Hôïp ñoàng veà lónh vöïc Ñaïi lyù Giao nhaän (Forwarding Agency) ñöôïc kyù keát vôùi: 
SCHENKER (Ñöùc) – laø coâng ty giao nhaän haøng ñaàu theá giôùi; BIRKARI (Ñöùc); SUNILL 
(Haøn Quoác) v.v… giaù trò nhöõng hôïp ñoàng naøy chieám hôn 85% doanh thu cuûa hoaït ñoäng 
giao nhaän. 

 Veà lónh vöïc Ñaïi lyù Taøu bieån Gemadept laøm ñaïi lyù cho nhieàu haõng taøu haøng rôøi lôùn treân 
theá giôùi: YL SUNG (Haøn Quoác), ALLIED MARITIME (Hy Laïp), ODEN DORFF 
CARRIER (Ñöùc) vôùi soá löôïng taøu khoaûng 450 taøu/1 naêm  

 Caùc hôïp ñoàng veà vaän chuyeån sieâu tröôøng sieâu troïng: Nhaø maùy ñieän Phuù Myõ, Xi maêng 
Nghi Sôn, Nhaø maùy khí Dinh Coá (Vuõng taøu), Thuûy ñieän Ña Mi – Haøm Thuaän v.v… Giaù trò 
caùc hôïp ñoàng naøy chieám hôn 95% treân doanh thu cuûa hoaït ñoäng vaän chuyeån thuûy boä. 
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 Caùc ñieàu khoaûn trong caùc hôïp ñoàng noùi treân vôùi nhöõng ñoái taùc nöôùc ngoaøi thoâng thöôøng 
coù nhöõng ñieåm chính nhö sau: 

- Coâng ty Gemadept laøm toång ñaïi lyù (thay maët cho ngöôøi uûy thaùc toaøn quyeàn giaûi quyeát 
moïi vaán ñeà coù lieân quan) cho caùc ñoái taùc nöôùc ngoaøi.  

- Ñoái töôïng ñieàu chænh cuûa hôïp ñoàng: laø caùc loaïi dòch vuï maø Gemadept cung caáp cho 
khaùch haøng theo quy ñònh cuûa phaùp luaät. 

- Traùch nhieäm: caùc beân coù lieân quan thöïc hieän ñuùng nhöõng ñieàu khoaûn ñaõ ñöôïc quy ñònh 
trong hôïp ñoàng nhaèm gia taêng chaát löôïng cuõng nhö saûn löôïng cuûa dòch vuï. 

- Thanh toaùn vaø chia lôïi nhuaän: möùc phí ñöôïc höôûng seõ tuøy theo töøng loaïi hình dòch vuï. 

§ Ñaïi lyù vaän taûi Container seõ coù möùc phí töø 2,5 – 4,5% treân giaù cöôùc vaän chuyeån. 

§ Ñaïi lyù Giao nhaän haøng hoùa thì Gemadept höôûng 50%, ñoái taùc höôûng 50%. 

- Phöông thöùc thanh toaùn 

§ Khaùch haøng laø caùc nhaø xuaát nhaäp khaåu: sau töøng loâ haøng hoaëc töøng chuyeán, töøng 
thôøi ñieåm hai beân laøm baûng chieát tính vaø ñöôïc thanh toaùn qua ngaân haøng. 

§ Khaùch haøng laø caùc haõng taøu: hai beân cuøng thöïc hieän thanh toaùn theo hình thöùc laäp 
soå theo doõi (open account) sau nöûa thaùng hoaëc 1 thaùng. 

- Thôøi haïn hôïp ñoàng: do tính chaát cuûa loaïi hình dòch vuï laø xaûy ra thöôøng xuyeân vaø lieân 
tuïc do ñoù ña soá caùc hôïp ñoàng ñaïi lyù ñöôïc kyù theo daïng töï ñoäng gia haïn vaø chæ keát thuùc 
khi moät trong hai beân thoâng baùo cho nhau tröôùc 60 – 90 ngaøy. 

- Luaät ñieàu chænh hôïp ñoàng ñöôïc hai beân thoûa thuaän, coù theå theo luaät Vieät Nam, luaät cuûa 
nöôùc beân ñoái taùc hoaëc cuûa beân thöù 3 tuøy theo töøng tröôøng hôïp cuï theå. 

6. Baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh trong 2 naêm gaàn nhaát 

- Keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh 

Baûng 5: Keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh 1999 – 2001 (6 thaùng) 

 Ñôn vò: ngaøn VNÑ 

TT CHÆ TIEÂU 1999 2000 
 2001 

(6 thaùng) 
1 Toång giaù trò taøi saûn 326.836.953 378.077.687 397.403.016 
2 Doanh thu thuaàn 287.979.909 340.477.004 202.555.969 
3 Lôïi nhuaän töø hoaït ñoäng kinh doanh 104.675.217 97.295.615 63.673.442 
4 Lôïi nhuaän töø hoaït ñoäng taøi chính 17.930.886 5.018.116 2.096.596 
5 Lôïi nhuaän baát thöôøng 9.150.055 180.171 (2.621.276) 
6 Lôïi nhuaän tröôùc thueá 131.756.157 102.493.902 63.148.732 
7 Lôïi nhuaän sau thueá 85.973.753 68.468.015 43.564.755 

8 Tyû leä lôïi nhuaän traû coå töùc 30,9% 46,7% 42,7% 
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- Nhöõng nhaân toá aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty trong naêm 
baùo caùo: 

§ Doanh thu cuûa Gemadept naêm 2000 ñaït 340,5 tyû VNÑ taêng hôn 18% so vôùi naêm 
1999. Nguyeân nhaân laøm taêng doanh thu laø do vieäc ñaàu tö môùi (cuoái naêm 1999) vaø 
ñaàu tö môû roäng (ñaàu naêm 2000) daây chuyeàn vaän taûi xeáp dôõ taøu – Midstream – Caûng 
Phöôùc Long – ICD Phöôùc Long cuûa Coâng ty ñaõ naâng naêng löïc boác xeáp vaø laøm gia 
taêng saûn löôïng haøng hoùa qua Caûng (ICD) Phöôùc Long.    

§ Lôïi nhuaän sau thueá cuûa naêm 2000 laø 68,5 tyû, giaûm 20% so vôùi naêm 1999. Nguyeân 
nhaân chính cuûa vieäc giaûm lôïi nhuaän naøy laø do lôïi nhuaän töø hoaït ñoäng taøi chính naêm 
2000 giaûm. Naêm 1999, do Coâng ty thöïc hieän xöû lyù vieäc toàn ñoïng cheânh leäch tyû giaù 
cuûa caùc naêm tröôùc neân ñaõ laøm lôïi nhuaän töø hoaït ñoäng taøi chính taêng cao. Ngoaøi ra 
do vieäc ñaàu tö theâm veà maùy moùc thieát bò cuõng nhö do coù söï caïnh tranh maïnh veà giaù 
caû cung caáp dòch vuï, neân giaù voán haøng baùn taêng. Ñieàu naøy cuõng goùp phaàn laøm lôïi 
nhuaän cuûa Coâng ty taêng chaäm so vôùi doanh thu. 

7. Vò theá cuûa Coâng ty so vôùi caùc doanh nghieäp khaùc trong cuøng ngaønh 

- Trong lónh vöïc boác xeáp khai thaùc kho baõi, Caûng (ICD) Phöôùc Long cuûa Gemadept ñang 
coù saûn löôïng ñöùng thöù 2 ôû khu vöïc Tp Hoà Chí Minh vaø thöù 3 trong caû nöôùc. Ñoái vôùi caùc 
loaïi hình dòch vuï khaùc nhö: Ñaïi lyù vaän taûi Container; Ñaïi lyù Taøu bieån v.v…Gemadept 
thuoäc nhoùm caùc doanh nghieäp haøng ñaàu.  

- Chieán löôïc kinh doanh hieän nay cuûa Gemadept laø ña daïng hoùa caùc loaïi hình dòch vuï 
theo höôùng hieän ñaïi hoùa, phuø hôïp vôùi xu theá cuûa thò tröôøng trong nöôùc, quoác teá cuõng 
nhö quy hoaïch phaùt trieån cuûa ngaønh haøng haûi.  

Vieäc xaây döïng vaø khai thaùc Caûng (ICD) Phöôùc Long keát hôïp vôùi boác xeáp vaø chuyeån taûi 
container baèng saø lan laø moâ hình coù tính kinh teá vaø phuø hôïp vôùi ñòa hình nhieàu soâng 
ngoøi ôû Vieät Nam. Moâ hình naøy cuõng theå hieän roõ söï phuø hôïp vôùi chuû tröông cuûa ngaønh, 
cuûa Nhaø nöôùc vaø xu theá chung cuûa theá giôùi laø ñöa Caûng vaø haûi quan veà gaàn vôùi nhaø 
xuaát nhaäp khaåu, giaûm aùp löïc haøng hoùa ôû caùc caûng trung taâm vaø traùnh aùch taéc giao 
thoâng trong thaønh phoá. 

Ngoaøi ra vieäc ñaàu tö caùc thieát bò chôû haøng sieâu tröôøng sieâu troïng cuûa Gemadept cuõng 
theå hieän söï naém baét kòp thôøi vaø phuø hôïp nhu caàu cuûa thò tröôøng trong boái caûnh caùc döï 
aùn, coâng trình coâng nghieäp naëng phuïc vuï tieán trình coâng nghieäp hoùa cuûa ñaát nöôùc ngaøy 
caøng nhieàu. 

8. Chính saùch ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng 

- Caùc caùn boä coâng nhaân vieân ñang laøm vieäc cho caùc doanh nghieäp khaùc theo cheá ñoä hôïp 
ñoàng lao ñoäng hoaëc caùc vieân chöùc Nhaø nöôùc, khi chuyeån sang laøm vieäc cho Coâng ty Coå 
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phaàn Ñaïi lyù Lieân hieäp Vaän chuyeån seõ ñöôïc tuyeån duïng theo Luaät Lao ñoäng maø Nhaø 
nöôùc ñaõ quy ñònh. Moïi coâng daân laøm vieäc cho Coâng ty Coå phaàn Ñaïi lyù Lieân hieäp Vaän 
chuyeån theo cheá ñoä hôïp ñoàng lao ñoäng ñeàu ñöôïc höôûng caùc cheá ñoä nhö baûo hieåm xaõ 
hoäi, baûo hieåm y teá v.v... theo cheá ñoä hieän haønh.  

- Ngöôøi lao ñoäng trong Coâng ty Coå phaàn Ñaïi lyù Lieân hieäp Vaän chuyeån, ngoaøi caùc quyeàn 
lôïi ñöôïc quy ñònh bôûi Luaät Lao ñoäng, coøn ñöôïc höôûng moät soá quyeàn lôïi khaùc nhö ñöôïc 
öu tieân mua traùi phieáu vaø caùc loaïi coå phieáu cuûa Coâng ty. Möùc ñoä öu ñaõi tuøy thuoäc vaøo 
möùc ñoä ñoùng goùp cuûa baûn thaân ngöôøi lao ñoäng cho Coâng ty vaø do ÑHCÑ quy ñònh.  

- Ngoaøi ra Coâng ty luoân luoân taïo ñieàu kieän vaø khuyeán khích ngöôøi lao ñoäng hoïc taäp naâng 
cao kieán thöùc chuyeân moân nghieäp vuï ñeå coâng taùc ñaït hieäu quaû cao. 

- Gemadept coù chính saùch khen thöôûng xöùng ñaùng ñoái vôùi caù nhaân coù coâng lao ñoùng goùp, 
coù saùng kieán giaûi phaùp veà kinh teá kyõ thuaät; ñoàng thôøi coù bieän phaùp xöû phaït, kyû luaät ñoái 
vôùi nhöõng caù nhaân coù haønh ñoäng aûnh höôûng xaáu ñeán Coâng ty. 

9. Chính saùch coå töùc 

- Coâng ty seõ chi traû coå töùc cho caùc coå ñoâng khi kinh doanh coù laõi vaø ñaõ hoaøn thaønh caùc 
nghóa vuï noäp thueá, caùc nghóa vuï taøi chính khaùc theo quy ñònh cuûa phaùp luaät. 

- Coå ñoâng seõ ñöôïc chia coå töùc theo phaàn voán goùp vaø tuøy theo ñaëc ñieåm tình hình kinh 
doanh cho pheùp Hoäi ñoàng Quaûn trò coù theå taïm öùng coå töùc cho caùc coå ñoâng theo töøng 
thôøi gian moãi 06 thaùng moät laàn.  

- Tyû leä coå töùc seõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng Coå ñoâng quyeát ñònh döïa treân cô sôû ñeà xuaát cuûa Hoäi 
ñoàng Quaûn trò, vôùi caên cöù laø keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh cuûa naêm hoaït ñoäng vaø 
phöông aùn hoaït ñoäng kinh doanh cuûa caùc naêm tôùi. 

- Taát caû tieàn laõi (coå töùc) neáu coå ñoâng khoâng nhaän sau 01 naêm keå töø ngaøy traû laõi, Hoäi 
ñoàng Quaûn trò seõ cho taát caû soá laõi ñoù vaøo quyõ cuûa Coâng ty sau khi coù caùo thò ñaày ñuû. 

Baûng 6: Tình hình chia coå töùc töø 1999 – 2001 (6 thaùng) 

TT CHÆ TIEÂU 1999 2000 
2001 

(6 thaùng) 

1 Möùc traû coå töùc, ngaøn VNÑ 26.515.416 31.967.760 18.622.800 

2 Tyû leä coå töùc  427,14% (2) 514,98% (2) 12,55% 

3 Tyû leä lôïi nhuaän roøng duøng chi traû coå töùc 30,9% 46,7% 42,7% 

10. Tình hình hoaït ñoäng taøi chính  

- Caùc chæ tieâu taøi chính 

                                                
(2) Naêm 1999, 2000, tyû leä coå töùc tính theo voán ñieàu leä laø 6.207.600.000 VNÑ. 
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Baûng 7: Caùc chæ tieâu ñaùnh giaù tình hình kinh doanh 

CHÆ TIEÂU 1999 2000 
2001 

(6 thaùng) 
1. Chæ tieâu veà khaû naêng thanh toaùn  

- Heä soá thanh toaùn ngaén haïn 
TSLÑ/Nôï ngaén haïn 

- Heä soá thanh toaùn nhanh 
(TSLÑ – Haøng toàn kho)/Nôï ngaén haïn 

 
 

1,64 
 

1,64 

 
 

1,97 
 

1,96 

 
 

2,41 
 

2,39 

2. Chæ tieâu veà cô caáu voán 
- Heä soá Nôï/Toång taøi saûn  
- Heä soá Nôï/Voán chuû sôû höõu 

0,46 
0,86 

0,42 
0,73 

 
0,38 
0,56 

3. Chæ tieâu veà naêng löïc hoaït ñoäng 
- Voøng quay haøng toàn kho 

Giaù voán haøng baùn/Haøng toàn kho bình quaân 
- Doanh thu thuaàn/Toång taøi saûn 

 
 
- 

0,88 

 
 

91,39 
0,90 

 
 

53,48 
0,51 

4. Chæ tieâu veà khaû naêng sinh lôøi 
- Heä soá lôïi nhuaän sau thueá/Doanh thu thuaàn 
- Heä soá lôïi nhuaän sau thueá/Voán chuû sôû höõu 
- Heä soá lôïi nhuaän töø HÑKD/Doanh thu thuaàn 

29,9% 
49,1% 
30,3% 

20,1% 
31,3% 
28,6% 

 
21,5% 
16,8% 
30,9% 

 
- Giaù trò taøi saûn coá ñònh (TSCÑ) xaùc ñònh baèng nguyeân giaù tröø hao moøn tích luõy. Tröôùc 

naêm 2000, vieäc thöïc hieän trích khaáu hao TSCÑ ñöôïc Coâng ty thöïc hieän theo quyeát ñònh 
soá 1062/TC/QÑ/CSTC ngaøy 14/11/1996 cuûa Boä tröôûng Boä taøi chính. Töø naêm 2000 trôû 
ñi Coâng ty trích khaáu hao theo  quyeát ñònh 166/1999/QÑ/BTC ngaøy 30/12/1999 cuûa Boä 
tröôûng Boä Taøi chính. 

- Möùc löông bình quaân cuûa CBCNV Coâng ty laø 2.300.000 VNÑ/ngöôøi/thaùng. 

- Tình hình thöïc hieän nghóa vuï ñoái vôùi Nhaø nöôùc (thueá): Coâng ty thöïc hieän vieäc noäp thueá 
haøng naêm theo ñuùng quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc. 

- Vieäc thöïc hieän trích laäp caùc quyõ theo luaät ñònh, Coâng ty thöïc hieän theo höôùng daãn cuûa 
Boä Taøi chính vaø ñieàu leä cuûa Coâng ty cuï theå laø: 

§ Quyõ taäp trung: duøng ñeå boå sung voán ñieàu leä, hoaëc duøng ñeå döï tröõ cho naêm taøi 
chính sau; 

§ Quyõ khen thöôûng vaø phuùc lôïi: möùc trích khoâng quaù 5% laõi roøng haøng naêm; 

§ Quyõ baûo toàn voán vaø phaùt trieån saûn xuaát; 

§ Quyõ khuyeán khích saûn xuaát vaø khuyeán maõi khaùch haøng; 

§ Quyõ Hoäi ñoàng Quaûn trò; 

§ Quyõ ñaøo taïo; 
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§ Quyõ döï phoøng thaát nghieäp; 

§ Quyõ hoã trôï chính saùch, ñoùng goùp töø thieän xaõ hoäi. 

Tyû leä trích laäp caùc quyõ treân ñöôïc Hoäi ñoàng Quaûn trò quyeát ñònh töøng naêm vaø trình Ñaïi 
hoäi ñoàng Coå ñoâng thöôøng nieân pheâ duyeät. 

11. Danh saùch HÑQT, Ban Kieåm soaùt, Ban Giaùm ñoác vaø nhöõng nhaø ñieàu 
haønh 

Thaønh vieân Hoäi ñoàng Quaûn trò  

1. OÂng Ñinh Ngoïc Vieän – Chuû tòch Hoäi ñoàng Quaûn trò 

§ Soá coå phaàn naém giöõ : 31.000 coå phieáu (0,1550%) 

§ Giôùi tính : Nam    

§ Ngaøy sinh : 28-01-1939   

§ Quoác tòch : Vieät Nam    

§ Daân toäc : Kinh 

§ Ñòa chæ thöôøng truù : soá 5, ngoõ 93 Phoá Lyù Nam Ñeá, Hoaøn Kieám, Haø Noäi  

§ Trình ñoä vaên hoùa : 10/10   

§ Trình ñoä chuyeân moân : Phoù Giaùo sö – Tieán só Kinh teá vaän taûi bieån 

Quaù trình coâng taùc 

§ 1967 – 1984 : Caùn boä giaûng daïy, Phoù Chuû nhieäm khoa Ñaïi hoïc Haøng haûi 

§ 1985 – 1989  : Phoù Toång cuïc tröôûng Toång cuïc ñöôøng bieån  

§ 1989 – 1992 : Phoù Toång Giaùm ñoác Lieân hieäp Haøng haûi Vieät Nam 

§ 1992 – 1993 : Cuïc phoù Cuïc Haøng haûi Vieät Nam 

§ 1993 – 1995 : Cuïc tröôûng Cuïc Haøng haûi Vieät Nam 

§ 1995 – nay : Chuû tòch Hoäi ñoàng Quaûn trò Toång Coâng ty Haøng haûi Vieät 
Nam. Chuû tòch Hoäi ñoàng Quaûn trò Coâng ty Gemadept.  

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan  : khoâng   

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng 

2. OÂng Ñoã Vaên Nhaân – Phoù Chuû tòch Hoäi ñoàng Quaûn trò 

§ Soá coå phaàn naém giöõ : 272.350 coå phieáu (1,3618%) 

§ Giôùi tính : Nam   

§ Ngaøy sinh : 31-07-1957 

§ Quoác tòch : Vieät Nam  
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§ Daân toäc : Kinh 

§ Ñòa chæ thöôøng truù : 226/38 Leâ Vaên Só, Taân Bình, Tp HCM 

§ Trình ñoä vaên hoùa : 10/10 

§ Trình ñoä chuyeân moân : Cöû nhaân ngoaïi ngöõ; Ñaïi lyù haøng haûi 

Quaù trình coâng taùc  

§ Tröôùc naêm 1989 : coâng taùc taïi Coâng ty Ñaïi lyù Taøu bieån Ñaø Naüng 

§ 1989 – 1993 : Phoù Giaùm ñoác Coâng ty Gemartrans 

§ 1993 – 1996 : Giaùm ñoác Coâng ty Gemadept 

§ 1996 – 2000  : Giaùm ñoác Coâng ty Gemartrans 

§ 2000 ñeán nay : Phoù Toång Giaùm ñoác Toång Coâng ty Haøng haûi Vieät Nam 
(Vinalines), Giaùm ñoác Coâng ty Gemartrans. Phoù Chuû tòch Hoäi ñoàng Quaûn trò Coâng 
ty Gemadept (ñaïi dieän coå ñoâng Nhaø nöôùc) 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan     

§ Vôï  : Huyønh Thò AÙi Vaân 

§ Soá coå phaàn naém giöõ : 86.700 coå phieáu (0,4335%) 

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng 

3. OÂng Phaïm Tieán Tònh – Thaønh vieân Hoäi ñoàng Quaûn trò 

§ Soá coå phaàn naém giöõ : 215.575 coå phieáu (1,0779%) 

§ Giôùi tính : Nam   

§ Ngaøy sinh : 07-09-1959  

§ Quoác tòch : Vieät Nam  

§ Daân toäc : Kinh 

§ Ñòa chæ thöôøng truù : 6 loâ E2 – Cö xaù 30/4, phöôøng 25, Bình Thaïnh, Tp HCM 

§ Trình ñoä vaên hoùa : 10/10 

§ Trình ñoä chuyeân moân : Ñaïi hoïc kinh teá  

Quaù trình coâng taùc 

§ 1983 – 1989 : Phoøng Taøi chính keá toaùn – Toång cuïc ñöôøng bieån. 

§ 1989 – 1993 : Keá toaùn tröôûng Coâng ty Gemartrans 

§ 1993 – 1995 : Phoù Giaùm ñoác Coâng ty Gemadept 

§ 1996 – nay : Giaùm ñoác Coâng ty Gemadept 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan     

§ Con : Phaïm Tieán Toaøn 
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§ Soá coå phaàn naém giöõ  : 120.000 coå phieáu (0,6%) 

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng 

4. OÂng Ñoã Vaên Minh – Thaønh vieân Hoäi ñoàng Quaûn trò 

§ Soá coå phaàn naém giöõ : 312.120 coå phieáu (1,5606%) 

§ Giôùi tính : Nam   

§ Ngaøy sinh : 29-01-1964  

§ Quoác tòch : Vieät Nam   

§ Daân toäc : Kinh 

§ Ñòa chæ thöôøng truù : 54/2B Nguyeãn Thoâng, phöôøng 9, Quaän 3, Tp HCM 

§ Trình ñoä vaên hoùa : 10/10 

§ Trình ñoä chuyeân moân : Ñaïi hoïc Haøng haûi 

Quaù trình coâng taùc 

§ 1990 – 1991 : Nhaân vieân khai thaùc Coâng ty Gemadept 

§ 1991 – 1993 : Tröôûng phoøng Ñaïi lyù Taøu bieån Coâng ty Gemadept 

§ 1993 – 1995 : Thaønh vieân Hoäi ñoàng Quaûn trò Coâng ty Gemadept 

§ 1995 ñeán nay : Phoù Giaùm ñoác Coâng ty, thaønh vieân Hoäi ñoàng Quaûn trò Coâng 
ty Gemadept 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan     

§ Vôï : Nguyeãn Thò Kim Cuùc 

§ Soá coå phaàn naém giöõ  : 120.000 coå phieáu (0,6%) 

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng 

5. OÂng Nguyeãn Quoác Khaùnh – Thaønh vieân Hoäi ñoàng Quaûn trò 

§ Soá coå phaàn naém giöõ : 105.400 coå phieáu (0,5270%) 

§ Giôùi tính : Nam 

§ Ngaøy sinh : 08-06-1964 

§ Quoác tòch : Vieät Nam  

§ Daân toäc : Kinh 

§ Ñòa chæ thöôøng truù : 398/5 Phan ñaêng Löu,  Phuù Nhuaän, Tp HCM 

§ Trình ñoä vaên hoùa : 12/12 

§ Trình ñoä chuyeân moân : Kyõ sö Kinh teá vaän taûi bieån 

Quaù trình coâng taùc 

§ 1989 – 1993 : Phoøng Kinh doanh Coâng ty Gemartrans 
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§ 1993 – nay : Tröôûng Phoøng Ñaïi lyù vaän taûi Container Coâng ty Gemadept 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan     

§ Vôï : Nguyeãn Hoaøng Toá Nga 

§ Soá coå phaàn naém giöõ : 120.000 coå phieáu (0,6%) 

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng 

6. OÂng Phaïm Hoàng Haûi – Thaønh vieân Hoäi ñoàng Quaûn trò 

§ Soá coå phaàn naém giöõ : 82.659 coå phieáu (0,4133%) 

§ Giôùi tính : Nam 

§ Ngaøy sinh : 15-04-1964 

§ Quoác tòch : Vieät Nam  

§ Daân toäc : Kinh 

§ Ñòa chæ thöôøng truù : 6 loâ E2 – Cö xaù 30/4, phöôøng 25, Bình Thaïnh, Tp HCM 

§ Trình ñoä vaên hoùa : 10/10 

§ Trình ñoä chuyeân moân : Kyõ sö Cô khí 

Quaù trình coâng taùc 

§ 1987 – 1989 : Caùn boä Phoøng Kyõ thuaät – Xí nghieäp Cöùu hoä vaø söûa chöõa taøu 
bieån – Xí nghieäp Lieân hieäp truïc vôùt cöùu hoä 

§ 1990 – 1992 : Nhaân vieân phoøng Khai thaùc caûng Coâng ty Gemartrans 

§ 1993 – 2001 : Tröôûng phoøng Khai thaùc caûng Coâng ty Gemadept 

§ Hieän nay : Tröôûng phuï traùch boä phaän khai thaùc caûng (Taân Caûng), phoù 
phuï traùch ICD Phöôùc Long Coâng ty Gemadept 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan  : khoâng  

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng 

7. Baø Nguyeãn Minh Nguyeät – Thaønh vieân Hoäi ñoàng Quaûn trò 

§ Soá coå phaàn naém giöõ : 4.875 coå phieáu (0,0244%) 

§ Giôùi tính : Nöõ  

§ Ngaøy sinh : 30-01-1967  

§ Quoác tòch : Vieät Nam  

§ Daân toäc : Kinh 

§ Ñòa chæ thöôøng truù : Nhaø soá 10, ñöôøng 9 Hoaøng Hoa Thaùm, Taân Bình, Tp HCM 

§ Trình ñoä vaên hoùa : 12/12 

§ Trình ñoä chuyeân moân : Ñaïi hoïc Ngoaïi ngöõ, Keá toaùn 
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Quaù trình coâng taùc 

§ 1992 – 2000 : Nhaân vieân phoøng Taøi vuï Coâng ty Gemadept 

§ 2000 ñeán nay : Thaønh vieân Hoäi ñoàng Quaûn trò, quyeàn Tröôûng phoøng Taøi vuï 
Coâng ty Gemadept  

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan  : khoâng    

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng 

Thaønh vieân Ban Kieåm soaùt 

1- OÂng Leâ Ngoïc Quang – Tröôûng Ban kieåm soaùt 

§ Soá coå phaàn naém giöõ : 103.000 coå phieáu (0,515%) 

§ Giôùi tính : Nam 

§ Ngaøy sinh : 13-05-1954   

§ Quoác tòch : Vieät Nam  

§ Daân toäc : Kinh 

§ Ñòa chæ thöôøng truù : 3 Buøi Ñình Tuùy, Bình Thaïnh, Tp HCM 

§ Trình ñoä vaên hoùa : 10/10 

§ Trình ñoä chuyeân moân : Kyõ sö Kinh teá Haøng haûi 

Quaù trình coâng taùc 

§ 1983 – 1989 : Caùn boä Cuïc Haøng haûi Vieät Nam 

§ 1989 – 1996  : Tröôûng phoøng Chöùng töø Coâng ty Gemartrans 

§ 1996 ñeán nay : Tröôûng phoøng Thöông vuï Coâng ty Gemartrans; Chuû tòch 
coâng ñoaøn; Tröôûng Ban kieåm soaùt Coâng ty Gemadept 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan     

§ Con : Leâ Thò Minh Nguyeät 

§ Soá coå phaàn naém giöõ  : 48.000 coå phieáu  (0,24%) 

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng 

2- OÂng Traàn Vaên Thuïy – Thaønh vieân Ban Kieåm Soaùt 

§ Soá coå phaàn naém giöõ : 67.288 coå phieáu (0,3364%) 

§ Giôùi tính : Nam  

§ Ngaøy sinh : 23-08-1951  

§ Quoác tòch : Vieät Nam  

§ Daân toäc : Kinh 

§ Ñòa chæ thöôøng truù : 12/33 Hoaøng Hoa Thaùm, phöôøng 17, Bình Thaïnh, Tp HCM 
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§ Trình ñoä vaên hoùa : 10/10 

§ Trình ñoä chuyeân moân : Keá toaùn 

Quaù trình coâng taùc 

§ 1984 – 1989 : Keá toaùn Giaáy 

§ 1989 – 1992  : Keá toaùn Coâng ty Gemartrans 

§ 1992 – 1995 : Phoù phoøng Keá toaùn Coâng ty Gemadept 

§ 1995 – 1997 : Tröôûng phoøng Keá toaùn Coâng ty Gemadept 

§ 1998 ñeán nay : Chuyeân vieân phoøng Keá toaùn, thaønh vieân Ban kieåm soaùt 
Coâng ty Gemadept 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan  

§ Vôï : Döông Thò Phoøng  

§ Soá coå phaàn naém giöõ  : 60.000 coå phieáu  (0,3%) 

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng 

3- Baø Hoaøng Tuyeát Mai – Thaønh vieân Ban kieåm soaùt 

§ Soá coå phaàn naém giöõ : 26.813 coå phieáu (0,1341%) 

§ Giôùi tính : Nöõ  

§ Ngaøy sinh : 20-11-1967 

§ Quoác tòch : Vieät Nam 

§ Daân toäc : Kinh 

§ Ñòa chæ thöôøng truù : 14/3 Taây Sôn, Ñoáng Ña, Haø Noäi 

§ Trình ñoä vaên hoùa : 10/10 

§ Trình ñoä chuyeân moân : Cöû nhaân Kinh teá 

Quaù trình coâng taùc 

§ 1993 : Coâng taùc taïi Gemadept Tp HCM 

§ 1994 ñeán nay : Keá toaùn chi nhaùnh Gemadept Haø Noäi 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan  : khoâng    

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng 

4- OÂng Buøi Höõu AÙnh – Thaønh vieân Ban kieåm soaùt 

§ Soá coå phaàn naém giöõ : 12.000 coå phieáu (0,06%) 

§ Giôùi tính : Nam  

§ Ngaøy sinh : 16/11/1970  

§ Quoác tòch : Vieät Nam  



GEMADEPT BAÛN CAÙO BAÏCH 
 

- 41 -  

§ Daân toäc : Kinh 

§ Ñòa chæ thöôøng truù : P.405 khu A2, taäp theå XN Myø Chuøa Boäc, Ñoáng Ña, Haø Noäi 

§ Trình ñoä vaên hoùa : 12/12 

§ Trình ñoä chuyeân moân : Kyõ sö Kinh teá Vaän taûi bieån  

Quaù trình coâng taùc 

§ 1992 – 1996 : Nhaân vieân Coâng ty Gemadept 

§ 1996 – 1999 : Tröôûng phoøng Khai thaùc vaø thò tröôøng Coâng ty lieân doanh 
khai thaùc container Vieät Nam 

§ 1999 ñeán nay : Chuyeân vieân Ban Keá hoaïch - Ñaàu tö, Toång Coâng ty Haøng 
haûi Vieät Nam 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan  

§ Vôï : Nguyeãn Thò Höông Giang  
§ Soá coå phaàn naém giöõ  : 36.000 coå phieáu  (0,18%) 

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng 

5- OÂng Löu Töôøng Giai – Thaønh vieân Ban kieåm soaùt 

§ Soá coå phaàn naém giöõ : 49.645 coå phieáu (0,2482%) 

§ Giôùi tính : Nam 

§ Ngaøy sinh : 22-08-1964 

§ Quoác tòch : Vieät Nam 

§ Daân toäc : Kinh  

§ Ñòa chæ thöôøng truù : 94/7 Traàn Khaéc Chaân, Q1, Tp HCM 

§ Trình ñoä vaên hoùa : 10/10 

§ Trình ñoä chuyeân moân : Kyõ sö Kinh teá Vaän taûi bieån  

Quaù trình coâng taùc 

§ 1990 ñeán nay : Coâng taùc taïi phoøng Taøi vuï Coâng ty Gemartrans. Hieän nay laø 
Tröôûng phoøng Taøi vuï Coâng ty Gemartrans 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan : khoâng  

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng 

Thaønh vieân Ban Giaùm ñoác (caùc thaønh vieân HÑQT kieâm Ban Giaùm ñoác) 

1. OÂng Phaïm Tieán Tònh – Giaùm ñoác ñieàu haønh 

2. OÂng Ñoã Vaên Minh – Phoù Giaùm ñoác 
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12. Taøi saûn 

12.1. Maùy moùc, thieát bò 

Baûng 8: Maùy moùc thieát bò chính cuûa Coâng ty phuïc vuï taïi ICD (3) 

TT Thieát bò 
Soá löôïng 
(chieác) 

1 Xe naâng PPM (naâng troïng 45 taán) 7 
2 Xe naâng haøng, container roãng (döôùi 24 taán) 4 
3 Caàn caåu noåi xeáp dôõ container taïi phao (söùc naâng 40 taán) 10 
4 Saø lan chuyeân duïng cho container (36 TEU, taûi troïng 1.000 taán) 33 
5 Rô - mooùc sieâu troïng coù theå keát noái (120 taán/chieác) 5 
6 Xe oâ toâ keùo rô – mooùc (40 taán) 10 
7 Xe oâ toâ keùo rô – mooùc sieâu troïng 2 

 

12.2. Kho baõi 

Baûng 9: Dieän tích kho baõi cuûa Coâng ty 

TT Kho baõi 
Dieän tích 

(m2) 
Söùc chöùa  

(TEU) 
1 Baõi chöùa container coù haøng 70.000 4.500 

2 Baõi chöùa container roãng 95.000 10.000 

3 Kho thu gom haøng hoùa leû (CFS) 10.000 300 

 

12.3. Moät soá taøi saûn khaùc 

§ Loâ ñaát xaây truï sôû vaên phoøng taïi ñöôøng Leâ Thaùnh Toân, Quaän 1, Tp HCM; 

§ Loâ ñaát xaây truï sôû vaên phoøng taïi ñöôøng Tröôøng Sôn, Quaän Taân Bình, Tp HCM;  

§ Loâ ñaát xaây truï sôû vaên phoøng taïi Vuõng Taøu, Caàn Thô; 

§ Truï sôû vaên phoøng taïi Loø Ñuùc, Haø Noäi; 

§ Xe du lòch 4 choã, 12 choã caùc loaïi;  

§ Caùc trang thieát bò vaên phoøng. 

                                                
(3) Caùc maùy moùc thieát bò naøy ñöôïc söû duïng toái ña coâng suaát 
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13. Keá hoaïch lôïi nhuaän vaø coå töùc trong 3 naêm tôùi 

Baûng 10: Döï kieán caùc chæ tieâu hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty 

2001 2002 2003 2004  

Chæ 
tieâu 

% taêng 
giaûm so 
vôùi naêm 

2000 

Chæ 
tieâu 

% taêng 
giaûm so 
vôùi naêm 

2001 

Chæ 
tieâu 

% taêng 
giaûm so 
vôùi naêm 

2002 

Chæ  
tieâu 

% taêng 
giaûm so 
vôùi naêm 

2003 
Doanh thu thuaàn (tyû 
VNÑ) 

 
360 

 
+5.7% 375 +10% 412 +10% 461 +5% 

Lôïi nhuaän sau thueá (tyû 
VNÑ) 

70 +2,2% 77 +12% 86 +12% 98 +14% 

Tyû leä lôïi nhuaän sau thueá/ 
Doanh thu thuaàn (%) 

19,4  20,5  20,9  21,3  

Tyû leä lôïi nhuaän sau 
thueá/Voán chuû sôû höõu (%) 

27,5  32  32,8  33,7  

Tyû leä coå töùc (%) 16 -96,9% (4) 18 +12,5% 20 +11,1% 21 +5% 

 
14. Keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh ngaén vaø daøi haïn cuûa Coâng ty 

14.1. Keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh ngaén haïn  

-  Tieáp tuïc thöïc hieän caùc hôïp ñoàng ñaõ kyù keát.  

-  Khai thaùc trieät ñeå dieän tích kho baõi, caàu caûng container, taäp trung moïi phöông tieän vaø 
khaû naêng ñeå ñaåy maïnh hoaït ñoäng cuûa ICD Phöôùc Long taïo ñieàu kieän phaùt trieån cho caùc 
loaïi hình dòch vuï khaùc.  

Xaây döïng caùc phöông aùn ñaàu tö, caûi taïo söûa chöõa naâng caáp cô sôû haï taàng ñoàng thôøi 
thöïc hieän môû roäng ICD Phöôùc Long. 

-  Taêng cöôøng môû roäng coâng taùc Marketing, tìm kieám khaùch haøng môùi, giöõ vöõng khaùch 
haøng truyeàn thoáng, ñoàng thôøi giao quyeàn chuû ñoäng kinh doanh cho caùc phoøng ban, chi 
nhaùnh. Ñeà ra chính saùch giaù caû hôïp lyù ñeå taïo ñieàu kieän cho caùc phoøng nghieäp vuï gia 
taêng saûn löôïng vaø doanh thu moät caùch coù hieäu quaû. 

-  AÙp duïng trieät ñeå qui trình quaûn lyù chaát löôïng ISO 9002 ñeå naâng cao chaát löôïng dòch vuï. 

-  Thöôøng xuyeân chaán chænh cô caáu toå chöùc, tinh goïn boä maùy quaûn lyù ñieàu haønh. Toå chöùc 
huaán luyeän ñaøo taïo ñoäi nguõ caùn boä nhaân vieân coù ñaày ñuû naêng löïc chuyeân moân, nghieäp 

                                                
(4) Tyû leä coå töùc naêm 2000 tính theo voán ñieàu leä laø 6.207.600.000 VNÑ; tyû leä coå töùc döï tính naêm 2001 tính theo 
voán ñieàu leä laø 178.055.650.000 VNÑ.  
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vuï, am hieåu kinh doanh, coù khaû naêng hoaøn thaønh toát coâng vieäc vaø trung thaønh vôùi lôïi 
ích cuûa Coâng ty. 

-  Baûo toaøn tích luõy vaø phaùt trieån nguoàn voán kinh doanh; tieát kieäm, giaûm chi phí toái ña. 

-  Ñaàu tö mua saém theâm phöông tieän vaän taûi phuïc vuï kinh doanh: 

§ Xe chôû container: 10 tyû VNÑ; 

§ Xe naâng: 5 tyû VNÑ. 

- Naâng caáp trang thieát bò vaên phoøng, heä thoáng maïng maùy tính cuûa Coâng ty. 

14.2. Keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh daøi haïn  

-  Ña daïng hoùa ngaønh ngheà kinh doanh phuø hôïp höôùng phaùt trieån cuûa ngaønh, cuûa Nhaø 
nöôùc vaø cuûa khu vöïc. 

-  Ñaàu tö caûi taïo söûa chöõa heä thoáng kho baõi, ñöôøng noäi boä, heä thoáng ñieän nöôùc phoøng 
chaùy chöõa chaùy, vaên phoøng laøm vieäc. Mua saém trang thieát bò phöông tieän vaän chuyeån 
ñaùp öùng yeâu caàu kinh doanh. Cuï theå laø: 

§ Xe sieâu tröôøng sieâu troïng: 36 tyû VNÑ; 

§ Xe xeáp dôõ container loaïi lôùn: 21 tyû VNÑ; 

§ Caùc thieát bò khaùc: 4,5 tyû VNÑ. 

- Thöïc hieän döï aùn môû roäng ICD Phöôùc Long: taêng dieän tích leân 50.000 m2, naâng coâng 
suaát leân 20% vôùi toång soá voán ñaàu tö laø 30 tyû VNÑ vaø thôøi gian keùo daøi ñeán naêm 2005. 

- Xaây döïng cao oác vaên phoøng, truï sôû laøm vieäc taïi khu ñaát soá 6 – 8 Leâ Thaùnh Toân, Quaän 
1, Tp Hoà Chí Minh vôùi toång soá voán ñaàu tö döï kieán laø150 tyû VNÑ. 

- Ñaøo taïo caùn boä nghieäp vuï, naâng cao tay ngheà phuïc vuï hoaït ñoäng kinh doanh. 

- Hoaøn thieän vaø naâng cao hôn nöõa khaû naêng aùp duïng heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng. 

15. Caùc thoâng tin, caùc tranh chaáp kieän tuïng lieân quan tôùi Coâng ty maø coù theå 
aûnh höôûng ñeán giaù caû chöùng khoaùn phaùt haønh 

- Caùc thoâng tin, caùc tranh chaáp kieän tuïng lieân quan tôùi Coâng ty maø coù theå aûnh höôûng ñeán 
giaù caû chöùng khoaùn phaùt haønh: khoâng coù. 
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VIII. PHUÏ LUÏC 

1. Danh muïc ñòa chæ nôi cung caáp Baûn caùo baïch. 

2. Toùm taét ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng. 

3. Baùo caùo kieåm toaùn naêm 1999, 2000, 6 thaùng naêm 2001. 
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 TP. HCM, ngaøy ……  thaùng …… naêm 2001 

 COÂNG TY COÅ PHAÀN  

 ÑAÏI LYÙ LIEÂN HIEÄP VAÄN CHUYEÅN 

 CHUÛ TÒCH HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
 
 
 
  
 PGS – TS ÑINH NGOÏC VIEÄN 

 

CAÙC THAØNH VIEÂN HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ:  

OÂng Ñoã Vaên Nhaân : ……………………………………………………. 

OÂng Phaïm Tieán Tònh : ……………………………………………………. 

OÂng Ñoã Vaên Minh  : ……………………………………………………. 

OÂng Nguyeãn Quoác Khaùnh : ……………………………………………………. 

OÂng Phaïm Hoàng Haûi : ……………………………………………………. 

Baø Nguyeãn Minh Nguyeät : ……………………………………………………. 

 

TRÖÔÛNG BAN KIEÅM SOAÙT: 

OÂng Leâ Ngoïc Quang : ……………………………………………………. 
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PHUÏ LUÏC 1 

DANH MUÏC ÑÒA ÑIEÅM NÔI COÂNG TY COÂNG BOÁ BAÛN CAÙO BAÏCH 
 

1. Vaên phoøng Coâng ty Coå phaàn Ñaïi lyù Lieân hieäp Vaän chuyeån (Gemadept) 

q 35 Nguyeãn Hueä, taàng 15 Harbour View Tower, Quaän 1, Tp Hoà Chí Minh  
Ñieän thoaïi: (84.8) 8214 394 Fax: (84.8) 8215 189 

q 211 Nguyeãn Vaên Troãi, Quaän Phuù Nhuaän, Tp Hoà Chí Minh  
Ñieän thoaïi: (84.8) 8420 842 Fax: (84.8) 8451 340 
Email: gmdhcm@hcm.vnn.vn  

2. Chi nhaùnh Gemadept taïi Haø Noäi 

q 108 Loø Ñuùc, Quaän Hai Baø Tröng, Tp Haø Noäi 
 Ñieän thoaïi: (84.4) 8519 524 Fax: (84.4) 8519 328 
 Email: gmthn@hn.vnn.vn  

3. Coâng ty Coå phaàn Chöùng khoaùn Saøi Goøn (SSI) 

q Laàu 1, 12 Nam Kyø Khôûi Nghóa, Quaän 1, Tp Hoà Chí Minh  
Ñieän thoaïi: (84.8) 8218 567 Fax: (84.8) 8294 123 
E-mail: ssi@saigonsecurities.com  Website: www.saigonsecurities.com  
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